MANAZMENT

/Prehrad otazok u¢ebného predmetu/

1. Podstata a vyznamy /chapanie pojmu/ manazmentu

2. Zakladné systémy manazmentu vo svete a rozdiely medzi nimi

3. Klasifikacia hlavnych koncepcii /“§kdl‘/ a smerov amerického

13.

14.
18.
16.

17.
18.
19,

20.
21

22.
23.

mamazmentu

Tedria medziludskych vztahov /behavioristicka, resp. neoklasicka
tedria manazmentu/ pred a po |l. sv. vojne

Odli$nosti japonského manazmentu od amerického manazmentu
Empirizmus v americkom manazmente po ll.svetovej vojne
Tradiény japonsky manazment a jeho transformacia

,Vedecké" riadenie /taylorizmus, fordizmus, batizmus/

Tedria ,administrativneho” riadenia H. Fayola a jej vyvoj

. Byrokraticky model organizacie Maxa Webera
. Rozhodovaci a matematicky pristup k manazmentu

. Systémovy pristup /podstata a jeho zdroje/ a systémova tedria

manazmentu

Komplexna /viacdimenzionélna/ charakteristika procesu manaz-
mentu /jeho Ciastkové charakteristiky/

Riadiaci a riadeny systém — ich podstata a vztahy medzi nimi
Podstata a obsah organizovania a organiza¢nej Struktury
Konfiguracia organizaénej $truktury. Siroké a vysokéa organizaéna
Struktura

Vertikélna &lenitost’ organizacie a stupne organizaénej Struktury
Funkcionalny model organizacnej Struktdry

Funkcionalna a objektova /divizionélna/ organizaéna Struktura
podniku

Vyrobkovy model organizaénej Struktury

Podstata, typy a désledky centralizacie a decentralizacie
rozhodovania v podniku

Uzemny model organizaénej Struktary

Maticova organizaéna Struktura



24. Liniova a funkéna organizacna struktura

25. Liniovo-$tabna organizacna Struktira a obmedzeny funkcionalizmus

26. Projektova koordinacia a projektova organizagna Struktura

27. Zakladna klasifikacia metéd rozhodovania

28. Klasifikacia typov organiza¢nych struktdr podnikov podla druhov
utvarov a usporiadania vztahov medzi nimi

29. Charakteristika zakladnych vztahov medzi utvarmi

30. Cielovo-programové organizacné struktury podnikov — ich podstata
a klasifikacia

31. Formalna a neformalna organizacia a typy organizacnej Struktury
podla formalizacie

32. Podstata, vyznam a klasifikacia organizacnych noriem

33. Organizacna struktura riadiaceho aparatu americkych firiem

34. Podstata, obsah a druhy planovania a planov podla casoveého
trvania a podl'a objektov riadenia v podniku

35. Kontrola a kontrolny systém. Druhy kontroly v podniku. Fazy
kontrolného procesu

36. Klasifikacia a druhy rozhodovacich procesov a rozhodnuti

37.Struktura rozhodovacieho procesu z hladiska éasového priebehu
[fazy rozhodovacieho procesu/

38. Empirické metddy rozhodovania — ich podstata a druhy

39. Vymedzenie pojmu informacie z hl'adiska ucelu. Klasifikacia a druhy
informacii

40. Charakteristika informaéného systému a jeho obsah. Clenenie a
podsystémy informacného systému podniku

41. Podstata stratégie a strategického manazmentu podniku a jeho
fazy. Urovne /hierarchial stratégie podniku. Poslanie podniku

42. Skumanie prostredia podniku, jeho obsah a vztah k formulacii
stratégie /analyza externého a interného prostredia/

43. Metddy vyberu typu stratégie podniku /SWOT analyza,
portfoliové analyzy/

44, Matematicko-statistické a heuristické metody rozhodovania

45. Druhy stratégii na urovni podniku. Stratégie na urovni

podnikatel'skych jednotiek



46.
47.
48.
49.

50.
51.

52,
53.

o4,

27.

Implementacia a kontrola v strategickom manazmente
Charakteristika a klasifikacia manazérov podl'a roznych hladisk
Roly manazérov

Podstata a obsah vedenia ludi. Zakladné pristupy k vymedzeniu
efektivneho vedenia ludi

Styly vedenia ludi zalozené na vyuZivani pravomoci

Podstata motivacie a tedrie motivacie. Dve zakladné skupiny teorie
motivacie, ich podstata a druhy

Maslowova tedria motivacie

Vymedzenie komunikacie, model komunikacného procesu a druhy
komunikacie

Organiza¢na komunikacia a interpersonalna komunikacia. Priéiny

a Uloha riadenia komunikaéného procesu
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