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8.  Vzť ah implicitného a explicitného motivačného systému  
 

O obidvoch motivačný ch systémoch možno v súčasnom štá diu poznatkov uvažovať  

v dvoch roviná ch. V prvom prípade možno vychá dzať  z predpokladu, že obidva systémy sú 

relatívne autonómne a vý znamné  je objasnenie ich vzá jomného súladu z hľadiska obsahu 

(pozri ď alej Brunstein a kol., 1999). V druhom prípade možno predpokladať , že obidva 

systémy predstavujú dve fá zy jedného procesu: motivačnú a vôľovú (pozri v ď alšej kapitole 

rubikonový  model podľa Heckhausena, 1987) 

Brunstein a kol. (1999) uvá dzajú, že obidva systémy sú autonómne a že sa od seba líšia: 

implicitné  motívy majú biologické  korene a zakladajú sa na vysoko generalizovaný ch 

preferenciá ch určitý ch emocioná lnych stavov. Podľa citovaný ch autorov podnecovanie 

implicitného systému sa zakladá  na situačný ch impulzoch, ktoré  predznamená vajú možnosť  

uspokojenia – teda prílež itosť  pre navodenie príjemný ch emocioná lnych stavov. Tendencie 

ku konaniu, ktoré  rezultujú z tohto systému, nepotrebujú vedomú regulá ciu.  

Explicitné  osobné  ciele sú naopak veľmi tesne spä té  s autoregulá ciou. Z toho dôvodu sa pri 

aktivá cii tohoto motivačného systému predpokladá  účasť  energizujúcich, kognitívnych a 

vôľový ch prostriedkov. Ú loha emócií v tomto systéme je iná  ako v prípade implicitného 

systému - poskytujú spä tnú vä zbu o tom, či bol dosiahnutý  pokrok pri realizá cii cieľa (Carver 

a Scheier, 1990). 

Súlad obidvoch systémov (implicitný ch motívov a explicitný ch cieľov) je v súčasnosti 

interpretovaný  dvojako: tradičné  chá panie sa opiera o kongruenciu motívov a cieľov 

(porovnaj Lewin), pričom ak sa osobe darí stanovovať  si kongruentné  ciele s motívmi, má  to 

na konanie trojaký  účinok (podľa Brunsteina a kol., 1999):  

(a) vzniknutá  tendencia má  silnejší účinok,  

(b) prostriedky, ktoré  osoba pri dosahovaní cieľa uplatní, môžu pôsobiť  nezá visle od motívov 

(napríklad: plá novanie, hodnotenie a korekcia konania),  

(c) ciele osoby prenikajú do zá ujmov, hodnôt a schopností osoby, nastá va medzi nimi 

vzá jomný  súlad. Na tomto zá klade vznikajú nové  predsavzatia, s ktorý mi sa osoba 

identifikuje a pomocou ktorý ch v budúcnosti môže regulovať  svoje konanie. 

Ak by sme akceptovali tento tradičný  prístup, potom by bolo možné  vysloviť  

predpoklad, že motívy sa vý znamný m spôsobom podieľajú na tvorbe osobný ch cieľov. 

Brunstein a kol. (1995), ktorí merali motívy pomocou projektívnych ná strojov a pý tali sa na  

ciele osoby v predmetnej oblasti, však nenašli ž iadnu vzá jomnú korelá ciu. „... implicitné  

motívy a explicitné  osobné  ciele reprezentujú dva nezá vislé  motivačné  systémy, ktoré  môžu 
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byť  v rôznej miere navzá jom zosúladené  (McClelland a kol., 1989, Emmons a McAdams, 

1991, Weinberger a McClelland, 1990, Winter, 1996)“ (Brunstein a kol., 1999, str.  158). 

Také to chá panie, ktoré  citovaní autori označili pojmom „duá lny motivačný  systém“ má  dve 

vý znamné  vlastnosti: na jednej strane dovoľuje vysokú flexibilitu a rôznorodosť  sprá vania – 

osoba nie je motivovaná  iba implicitný mi dispozíciami, ale generuje ciele nezá visle od tohto 

systému podľa jej ž ivotnej situá cie. Na druhej strane môžu nastať  ť ažkosti pri koordiná cii 

obidvoch komponentov. Winter (1996) opisuje dve formy rozporov medzi implicitný mi 

motívmi a explicitný mi osobný mi cieľmi:  

(1) osoba môže sledovať  cieľ, ktorý  nie je podporovaný  obsahovo podobný m motívom 

(chý bajúca kongruencia),  

(2) môže nastať  situá cia, keď  realizá cia určitého cieľa má  za ná sledok uspokojenie motívu 

s iný m obsahový m zameraním (inkongruencia medzi cieľom a motívom). 

Diskrepancie v duá lnom motivačnom systéme vyvolá vajú zmeny v emočnom systéme. 

Sokolowski (1993) poukazuje na to, že pri realizá cii cieľov, ktoré  nie sú v súlade s motívmi, 

dochá dza k zvý šenému nasadeniu stratégií, ktoré  majú na starosti regulá ciu konania 

(predovšetký m vôľový ch procesov), aby sa cieľ podarilo realizovať . Tá to zvý šená  „spotreba“ 

sa vysvetľuje tý m, že ciele, ktoré  sú nedostatočne kongruentné  s motívmi, nemajú 

emocioná lne podnecujúce vlastnosti, a ď alej, v prípade inkongruencie je to z dôvodu rizika, 

že samotná  realizá cia cieľa bude rušená  protichodný mi emocioná lnymi preferenciami pre iné  

činnosti. 

Nielen emocioná lny systém je v taký chto prípadoch do konania zapá janý . So stúpajúcou 

diskrepanciou medzi implicitný mi motívmi a explicitný mi osobný mi cieľmi rastú aj ná roky 

na kognitívne prostriedky regulá cie konania. Ak uvá ž ime, že osoba má  k dispozícii iba 

limitovanú  kapacitu emocioná lnych, motivačný ch a kognitívnych prostriedkov, kvalita 

konania (vý kon) v prípade realizá cie taký chto cieľov bude obmedzená , a to v zá vislosti od 

toho, ako dlhodobý , obtiažny a komplexný  je tento cieľ. Zníženie úrovne vý konu môže klesať  

aj s počtom cieľov, ktoré  majú vyššie opísané  vlastnosti.  

Brunstein a kol. (1999, str. 159) idú vo svojich predpokladoch o efektoch diskrepancie medzi 

motívmi a cieľmi ešte ď alej a uvá dzajú, že „...osoby, ktoré  sa cítia byť  viazané  cieľmi, ktoré  

ich motívom buď  nezodpovedajú (napr. na vý kon alebo na moc orientované  ciele, pri nízkej 

sile motívu vý konu alebo motívu moci) alebo sú vo vzť ahu k nim protikladné  (napr. na vý kon 

alebo na moc orientované  ciele pri súčasne vysokej úrovni motívu afiliá cie, resp. motívu 

intimity), nastá va u nich zhoršenie emocioná lnej subjektívnej pohody.... Odmeňujúce 
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afektívne reakcie po úspechoch nastá vajú iba vtedy, ak išlo o dosiahnutie cieľov, ktoré  boli 

s motívom osoby kongruentné“ (str. 160). 
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