\V

Typoldgia automobilového
priemyslu

Ing. DuSan Sabadka, PhD.

(1,

\
Technicka univerzita v KoSiciach

SjF - ICAV




N

1. Postavenie automobilového
priemyslu v doprave
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Postavenie dopravy v spolo€énosti a v narodnom
hospodarstve

L

¢ doprava - ciePavedoma zmena miesta
¢ hlavna uloha - preklenut priestor a cas medzi jednotlivymi
Stadiami vyroby a spotreby
¢ uspokojovanie potrieb spolocnosti
¢ uspokojovanie potrieb obyvatel'stva
¢ ovplyviiovanie rozvoja vyrobnych sil
¢ premiestiiovanie produktov vo velkom rozsahu
¢ zjednocovanie Statov a regionov
¢ ovplyviiovanie urovne vedy a techniky

¢ dopravna politika Statu - ovplyviiovanie rozvoja dopravy (vlastnictvo
organizacii, infrastruktury, legislativa, licencie na prevadzku sluzieb, kabotaz)



Zvlastnosti dopravy

N

proces vyroby dopravneho produktu - doprava

proces spotreby dopravneho produktu - preprava

nehmotnost” dopravnej produkcie - typicky znak sluzieb
mnohotvarnost” dopravnej produkcie, hromadnost’, Standardizacia

rozptylenost” dopravneho procesu na rozlohe - geograficka rozl'ahlost - -
potreba integrovanosti

splyvanie procesu vyroby dopravnej produkcie s jej spotrebou - produktom
je proces - neskladovatel'nost’

adresnost’ prvkov v systeme dopravy

nahodnost” vzniku poziadaviek vzhl'adom na miesto, ¢as, druh, mnozstvo

riziko sluzieb dopravy



Dekompozicia dopravnej sustavy — odborove
hfadisko

N

zelezni¢na doprava - hospodarna, ekologicka, moznost’ prepravy
velkych objemov, ale: nizka iiroven dostupnosti, pomala (vynimka -
vysokorychlostné Zeleznice - TGV, ICE, Pendolino)

cestna doprava - vysoka dostupnost’, flexibilita vzhl'adom na druh a
mnozstvo nakladu, ale: pomerne nakladna, neekologicka, nehodovost
letecka doprava - nenahraditel'na na vel'ké vzdialenosti, rychla, ale:
velmi ndkladnd, neekologicka

vodna doprava - vnutrozemska, namorna - najekologickejsia,
velkoobjemova, nadrozmerné naklady, ale: pomalad, mala dostupnost’
kombinovana doprava - spaja prednosti viacerych druhov doprav,
podmienka - pouzivanie viacnasobne pouzitelnych prepravnych obalov
(kontajnerov), preprava na jeden prepravny doklad



Posudenie vlastnosti roznych podsystemov
dopravy
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Posudenie vlastnosti roznych podsystemov
dopravy — hladisko prepravovaneho subjektu

N
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¢ naklad - nakladna doprava, Spediterske sluzby

¢ osoby- verejna hromadna doprava, mndividualna doprava

¢ hromadna doprava osob - jedine riesenie rastiiceho zatazenia
dopravnych sieti

— mestska hromadna doprava - autobusova, trolejbusova, elektrickova,
podzemna, lanovkova, pohyblivé chodniky

— verejna hromadna doprava - dialkova, regionalna, P&R, P&B
¢ 1ndividualna doprava - rastuce poziadavky
— taxi, chodei, cyklisti, motocyklisti, automobilisti
¢ mtermodalita dopravy - spolupraca roznych druhov doprav
+ modal split v meste - rozdelenie pouzivanych druhov doprav v
zavislosti na vzdialenosti




Dekompozicia dopravnej sustavy — systemove
hladisko

¢ Pevny podsystém - dopravna infrastruktira - dopravné cesty
a zariadenia na dopravnej ceste
— dopravna cesta - zelezni¢na trat’, letecky koridor, ...
— dopravne zariadenia - garaze, terminaly, nastupistia, ...
¢ Pohyblivy podsystém - dopravné prostriedky
— velka roznorodost’ - rozny pristup ku klasifikacii a kategorizacii
— pohanajuce, hnane
¢ Riadiaci podsystém - informacné a riadiace systémy

— rezervacne systemy, informacne systémy, riadiace systemy



Kvalita dopravnych sluzieb
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¢ kvalita - splnenie skrytych alebo znamych poziadaviek zakaznika

¢ model kvality pre dopravu - kvalita ocakavana, cielova, poskytovana,

vnimana
Pohl’ad zakaznika Pohl’ad poskytovatel’a sluzby
Ocakavana Cielova
_J___d,f_’_’ | kvalita sluzby » kvalita sluzby = S
f// Meranie \ I,/ Meranie \'I
spokojnosti | \  V¥kommesti

|
. / N S

Tl Vnimana Poskytovana e
levalita sluzby < lvalita sluzby

Uzivatelia sluzbv Utastnici sluzby
zakaznici, spoloénost’ operatori, regionalne autority, vlastnici
frastruktiry, spoloénost




Kritéria kvality dopravnych sluzieb
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¢ potreba merania kvality (len to je mozné riadit’, ¢o je mozné merat’!) -
- spokojnost’ zakaznikov, vykonnost” organizacie

¢ kritéria kvality dopravnych sluzieb (podl'a CEN - standardizac¢na org.)

— rtozsah sluzieb - availability

— dostupnost’ - accessibility

— mformovanost’ - nformation

— casové dispozicie - time

— starosthivost’ o zakaznika - customer care
— pohodlie - comfort

— bezpecnost - security

— vplyv na zivotné prostredie - environmental impact
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Automobilovy priemysel a jeho charakteristiky
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Automobilovy priemysel - jeden z najvyznamnejSich
priemyslov poslednych desat’roéi.

GLOBALIZACIA

Q otvorenie trhov,

Q zblizovanie pravidiel a obchodnych praktik,

a spdajanie firiem (konkurencieschopnost’

0 vacsi doraz na zadkaznika, €o najviac vyhoviet’ jeho
poziadavkam

Q zo spoloc¢enského hradiska je automobilizacia
nositePom pokroku a rozvoja

a vyrazne ovplyvinuje infrastruktdru i socialnu
stranku zivota
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Automobilovy priemysel a jeho charakteristiky
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Dynamicky rozvoj automobilového priemyslu

0 Neustale zlepSovanie procesov

a Prisun novych technologii

Q Inovacie

a Vzajomna spolupraca medzi vyrobcami a
dodavatelmi
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Hlavné trendy svetoveho automobil. priemyslu

L

Q Sociodemograficke trendy (dihsie Zivotné vyhliadky,
zmena zivotného Stylu, x-generacia, zvySovanie dopravneho
zatazenia)

0 Legislativne trendy (zvySovanie globalnych pravidiel,
ekonomika paliva, enviroment. faktory, bezpecnost, regionalna
harmonizacia legislativy)

a Technické trendy (elektronika — technické zdokonalenia,
explozia v komunikaénej a pocitaCovej technoldgii, miniaturizacia
produktov)
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Hlavné trendy svetoveho automobil. priemyslu

N
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a Priemyselné trendy (poskytovanie sluzieb , globalne
akvizicie/fuzie, rozvinutie automobiloveho trhu v Europe a
Severnej Amerike, rast na inych trhoch, rychly nastup
globalizacie na trhy do inzinierskych €innosti a zaskavania
zdrojov, kratSi zivotny cyklus vyrobku, novi konkurenti)

Q Prioritne zakaznicke trendy (cena, kvalita, vykon
sluzieb a obsluhy, bezpeénost komfort-pohodlie, ekonomika
paliva, prostredie, priority ¢asto zavisia od regionov, namety
na zmeny)

0 Technologicke trendy (nové pouzitie materialov, nové
technologie, moderné metody spracovania)
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Globalne trendy svetového automobil. priemysliu

Charakteristika inovacii:

= Silny vnutorny inziniering;
navrhovanie

»[novacie ako funkcia
navrhovanie a cenova
rovnovaha

Redukcia nakladov:
= Automobilové platformy
»\onkajSie zdroje

(outsourcing), vonkajSie
Struktary

Delphi Automotive systems

Nazor zakaznika,
orientacia na zakaznika:

/ AUTOMOBILOVY

Regulacie:

= Emisné Standardy
»Bezpecnost

N\

Koncentracia konkurentov:

» Konkurenéna diferenciacia
= Napredovanie integracie,

noveé trhy

=\elki medzinarodni ,hradi“
= Specialne podniky

Uplny dodavatelsky
servis:
» Riadenie dodavatelskej
zakladne
= Cierna skrinka “(black box)
zodpovednosti

Dodavatelsky systém:
= Jeden zdroj (Single
sourcing)
= Systém integracie

Globalizacia:
= ZvySovanie dérazu na
novoobjavené trhy
=\yroba tam, kde su
zakaznici

PRIEMYSEL /

Zivotny cvklus vyrobku:

=Viac frekventované

zavadzanie novych
vyrobkov

= Kratenie vyvojovych ¢asov

vyrobkov
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NajvyznamnejSie trendy posledného desatro€ia v
oblasti AP

N

Q

U

dari sa perfekcionalizovat automobil vzhladom k zivotnému
prostrediu,

postupne klesa narok na hmotnost materialov na jeden automobil,
optimalizuje sa prienik elektronizacie do automobilového parku,
stale viac sa presadzuje informatika, pocitaC v aute uz nie je
zriedkavostou, ale sucastou pracovného prostredia vlastnika,
vyznamnym trendom je rozbeh tvorby inteligentného systému
dopravy (pocitaC umoznuje navigovat vodi¢a priamo v aute po
optimalnej ceste do ciela),

mnozia sa informac¢né centra a dopracovava sa ich prepojenie
s vozidlami. Sucasny satelitny systém GPS pomaha vodiCovi urCit
svoju polohu i ziskat komplexnu informaciu o jeho prepravnych
moznostiach.
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Hlavné oblasti problémov

N

O stagnacia trhu — v poslednych troch rokoch, aj pod vplyvom globalne;
recesie, trh a ceny vozidiel stagnuju
RieSenie: prepojit priamo vyrobcu so zakaznikom
Spbsob: elektronicky obchod

0 globalizacia — v automobilovom priemysle s ohfadom na zmenSenie rizik
vyrobcami
RieSenie: narast pocCtu zdruzeni, pokles nezavislych vyrobcov, pokles poctu

dodavatelov
Spoésob: zdruzenie vlastnikov

O zivotné prostredie — otazky a problemy prinasaju nove postupy pre
technikov, politikov i verejnost
RieSenie: stroj sa optimalizuje ako najvhodnejsi z hladiska celého zivotného cyklu (od
tazby surovin az po recyklaciu)
Spobsob: normy ISO 9000, ISO 14000
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Hlavné oblasti problémov

N
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O narast potrieb zakaznika — zva€Suje sa rozpor hfadiska za najnizSiu cenu
najvyssiu kvalitu...
RieSenie: (pre vyrobcu) platforma, individualita rieSena kvalitou Sitia ha mieru
Spoésob: (pre zakaznika a predaj) integracia ponuky vyrobku — auto a sluzby
(financne, servis,...)

0 elektronické podnikanie — pre vyrobu nevyhnutné rieSenie z hfadiska
logistiky, vztahu k bankam, dodavatefom... a zakaznikom
RieSenie: rozvoj elektronického (virtualneho) obchodu a dalSich sluzieb
Spobsob: prepojenie automobilovych vyrobcov s elektronickymi spolo¢nostami, tvorba
vnutornych a verejnych sieti

Q krajiny rozvinuté arozvijajuce sa — nedostatok prostriedkov na
globalizovanom kontinente bez globalizovanej infrastruktiry, mala moznost
zaostavajucich statov podporovat’ individualny motorizmus
RieSenie: presun pracovnych prilezitosti (umoznenie vofného pohybu ludskych
zdrojov, aj sietami), spajanie do vacsich ekonomickych celkov pre ,kolektivne
rozhodovanie“ o prioritach pre umoznenie pohybu
Spbsob: presun vyroby dielcov a montaze, podpora rastu HDP, vtahovanie do
systémov spoluprace...
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Hlavné oblasti problémov
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Stagnacia trhu
-rast trhu je relativne pomaly
-priemerné cena vozidla je stala (posledné 3 roky)
-podpora e-obchodom a prepojenim so zdkaznikom

Globalizécia A i okl bil
-OEM - nérast zdruZeni, spojeni, joint venture lvotny cyxlus automopiiu

-OEM - globalne znacky — regionalne rozdiely
-DOD - vplyv podmienok — strata ,nezavisosti*

-vyznam rozvoja znacky a udrZzanie zakaznika
-vyrazné skratenie vyvoja nového vyrobku
-rozhodujlce postavenie nového vozidla

e-business

A UTO M O B I L ::; -vn(tri auto-priemyslu (OED-dod.)

Narast potrieb zakaznika
-, kvantitu“ nahradza ,kvalita na mieru“ — tcel
-vyrazny trend — Gtlm predaja u predajcu
-integracia ponuky vyrobku — auta a sluzieb...

-AP — banky ... budovanie prepojeni
-rozvoj e-obchodu (ponuka-nakup)
V krajinach zacinajucich
-zakaznik: vacsia ,chut vlastnit* ako ,potrebovat™
-Stat: mala podpora individualnemu automobilizmu
-vyrobca: presun vyroby dielcov a montaze

19
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Hlavné megatrendy desatrocia

%
0 K éomu vedie globalizacia
a.) Vclenenie do svetovej organizacie volného trhu
b.) Rozvoj regionalnych zén vo/ného obchodu — NAFTA, EU

a Vyvoj kolektivhe] hodnoty (zblizovanie predpisov) — zjednotenie
predpisov o bezpecénosti a zivotnom prostredi

0 Z hfPadiska zmeny trhu
- v USA postupny prechod od osobnych automobilov k ,light
trucks”(fahkym uzitkovym automobilom, prevazne s karoseériou pick-up)
- v zapadnej Europe k MPV (viacucelovym vozidlam, tzv. vanom)
a k vznetovym motorom

0 Konkurencia (v automobilovej vyrobe) a hodnoty

o Tri stratégie finalnych vyrobkov —vacsie vyuzitie platforiem:
1. spojenie (napr. Daimler-Chrysler, resp. FORD -Premier Gr.)
2. multi-kooperacia bez zmien vilastnictva — PSA (Peugeot, Citroen)
3. aliancia — kapitalova uacast, ale so zachovanim povodnej integrity
spolocnosti, napr. RENAULT - NISSAN 20




Hlavné konkurenéné iniciativy

N

L

racionalizicia dodavatelov,
Integracia technologii,
priblizenie sa zakaznikovi,
globalizacia,

Internet/elektronicky obchod,
globalne platformy,

znizovanie cien,
modularizacia/integracia systemov

00 0 00 0 O
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Styri komplexné javy v autom. priemysle
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1. Globalizacia

Mbozeme ju chapat ako vychodisko podnikatel'skych subjektov zo
vSeobecného tlaku na zivotné prostredie (vyrobou a vyrobkami), pri
socialnych vyhodach (pre zamestnancov), pri a¢elnom podiele na
tvorbe infrastruktary a zelanom cieli — maximalnom zisku.

ZvySenie zisku pre jednotlivych vyrobcov, dodrzanie trendu
v zlepSovani produkcie z hladiska zivotného prostredia a technicka
uroven su hlavnymi hnacimi motormi pre vysokeé investicie do
vyskumu a vyvoja a do produkcie najma cCasti vozidiel tam, kde je
cena prace nizka.
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Styri komplexné javy v autom. priemysle
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2. Technicky pokrok a rieSenie otazok zivotného
prostredia

Snaha automobilového priemyslu o splnenie hlavnych
poziadaviek na automobil — umoznenie mobility pri vysokej
ekonomicnosti a minimalnom vplyve na zivotné prostredie.
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Styri komplexné javy v autom. priemysle
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3. Automobilizacia a otazky toku hmot

Technologie pre vyrobu automobilov a nové automobily
prindsSaju mnohé pokrokoveé rieSenia, najma:

stale ucelnejsie plnenie ekonomickych, ekologickych,
uzitkovych a efektivnych kritérii,

citelny pokles vplyvu subjektivheho faktora (trend — na
jednu pracovnu prilezitost 100 OA/rok),

vyrobky OA znizuju rizika negativnych ucinkov
ovplyvnenych uzivatefov (v Udrzbe, technike jazdy),

su konsStruované s realnou pripravou recyclingu na drovni
vyroby.
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Styri komplexné javy v autom. priemysle
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4. Trend staleho rastu

Prognozy vyvoja rastu vyroby OA do roku 2005 vo svete o 10
percent, nebude sa rozsSirovat rovhomerne — to zmeni dnesny stav
na relacie, zavislé na ekonomickom pohybe v zdnach, doterajSej
nasytenosti, potreby pohybu, atd.

V priemyselnej vyrobe hladaju Staty novu napln a Casto revitalizaciu
predimenzovanych vyrob (z hladiska energetickej a materialovej
potreby 1 z hfadiska l[udskych zdrojov, zamestnanost, ziskanie
podmienok na reciprocitu, vyuzitie kapacit a iné, ktoré prave
automobilova vyroba prinasa.)
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Trendy v udrzani konkurencieschopnosti

(N

7

Kroky pre udrzanie konkurencieschopnosti v automobilovom priemysle

priorita je kvalita

vyvojovy tim je zlozeny z expertov z vyroby

navstevy vyrobnych zavodov a nasledny precizny supis informacii

zapojenie fudi do systematickej prace pri vzniku vozidla

100% detailna kontrola vyvojovych krokov

zavedenie Specialistov z réznych odborov do oblasti vyvoja

zavadzanie vysoko vykonnych pocitacov umoznujuce detailné simulacie

zavadzanie experimentalne] metody ,tvorba povrchu - packaging®

masové nasadenie najmodernejSich komunikacnych technoldgii I




Trendy v udrzani konkurencieschopnosti

N

zvySovanie investicii do oblasti vyvoja a vyskumu

znizovanie vyvojovych ¢asov

SpiCkové vybavenie laboratdérii, najmodernejSie meracie pristroje
a technologie, vysoka odbornost' ¢lenov vyvojovych timov

vysoke investicie do pripravy vyroby a kontroly kvality, Specialny tréening
zamestnancov, nové vyrobné kapacity

program recyklacie plastov

sluzby zakaznikom — program asistencnych sluzieb

virtualne modelovanie, metddy kone¢nych prvkov,

priprava komponentov pre testované prototypy na Specialne zostavenych
sériovych technoldgiach je finanéne narocna, no velké pozitivum je
v zlepSeni kvality skusanych dielcov 27




Stratégie a ciele automobilovych firiem
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OPEL

- zameranie sa na poziadavky zakaznikov a trhu,
- zlepSenie konkurenéného postavenia na trhu,

- maximalizacia flexibility vo vyrobe,

- plné vyuzitie JIT,

- redukcia period dodavok,

- vytvorenie zasobovacieho parku.

Daimler-
Chrysler

- stat’ sa celosvetovo najvacsim vyrobcom automobilov,

- silnd a vyvazena prezentacie na trhoch v Europe,
Amerike a Azii,

- stupajuce vysoko atraktivne portfolio,

- obsiahly vyrobny program pre kazdé prianie zakaznika,

- silné technologické a inovac¢né vedenie,

- zlepSenie profilu ponukanych sluzieb,

- skracovanie vyvojovych ¢asov pri tvorbe automobilov,

- podpora trhov v Azii.
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Stratégie a ciele automobilovych firiem
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Renault
Group

- vyvoj identity znacky sustredenej na inovacie produktov
a sluzieb pre uplnu spokojnost’ zakaznikov,

- ziskanie najvyssieho postavenia na trhu z hlradiska
konkurenc¢nej schopnosti v oblastiach kvality, cien
a dodacich lehét,

- rozSirovanie medzinarodnej pdsobnosti az po veducu
ulohu vo vyvoji automobilov v celosvetovom meradle.

Porsche

- komunikacia so zamestnancami, ich informovanost,

- zvySovanie urovne spoluprace,

- zavedenie programu dodavatel'skej integracie,

- trvaly systematicky proces internacionalizacie predaja
automobilov,

- vyvoj 'ahkych konstrukcii vozidiel.

29
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GLOBALIZACIA

L

Jeden z najvyznamnejSich trendov v automobilovom
priemysle je globalizacia.

Je to intenzifikacia vzajomnych transakcii
podnikov a nova kvalita rozmiestnovania
zdrojov na celosvetovom trhovom teritoriu.
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GLOBALIZACIA
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Hnacou silou globalizacie su tieto aspekty:

Q

Q

Q

prechod od regionalnych k celosvetovym trhom,
rastuca otvorenost’ v toku kapitalu, know-how, ludi,

fenomén premiestnovania vyroby za zakaznikmi alebo
za vyhodnymi podmienkami,

medzinarodna Standardizacia parametrov podnikania,
moznost kompenzovat’ lokalne turbulencie,

prax zdruzovania podnikov a vytvarania strategickych
partnerstiev,

trend zlepSovania produkcie z hladiska zivotného
prostredia a technickej drovne.
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GLOBALIZACIA
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Vvhody globalizacie su:

0 rozSirenie ekonomickej skaly,
Q podporuje rozmanitost’ a zakaznicky pristup,

0 prekonava ochranarstvo (cla, dovozné limity a
pod.),

Q vyvazuje rozne ¢asovanie inovacnych cyklov,

0 obohacuje systém najlepSimi  skusenost’ami
Z regionov.

32




N

2. Klasifikacia automobilov
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Automobil

Dvojstopovy osobny, alebo nakladny motorovy dopravny
prostriedok pouzivany na prepravu 0s6b, alebo tovaru.

Slovo automobil pochadza z greckeho avto (,,auto*), samostatne
latinského mobilis vo vyzname pohyblivy. Casto sa pouziva
skrateny tvar auto.

Automobil je teda etymologicky definovany ako samostatne sa
pohybujuci dopravny prostriedok, ktory je nezavisly na
kol'ajniciach, alebo trolejovom vedeni a ktory je schopny sa
pohybovat’ na zaklade vlastneho pohonu.

Tejto definicii, ktora zahrna aj motorove jednostopove vozidla
(motorky, mopedy a pod.), autobusy a pojazdné pracovné stroje
vsak v pravnych predpisoch odpoveda termin motorove vozidlo.




Historia automobilov

N

o Prve vozidla — pohanané parou (parny voz — Cugnot,

parné dostavniky v Londyne)

0 1859 — lahsSi typ motora — uholny plyn
o 1874 — Vieden — Stvortaktny motor, Styri kolesa (prvé auto)
o 80. roky 19.storoCia — Karl Benz a Gottlieb Daimler —

benzinovy, motor

o 1885 — K. Benz - trojkolesové vozidlo — Motorwagen

(konstruovany ako motor. vozidlo, ocelovy podvozok)

o 90.roky 19.storoCia — dvaja francuzi — osobny automobil s

motorom vpredu.

o 1902 - zalozenie spoloC¢nosti Ford (mlady americky

technik), model T

0 1908 — Fordova prva montazna linka pre model T
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Historia automobilov

N

L

1900
1908

1911

1914

1912
1920

1920
1923

Opakovana vyroba automobilov v Europe
Zacina sa vyroba automobilu FORD T. Prvy automobil ,pre velky
zastup” (formulacia H. Forda) t.j. lacny, spolahlivy a univerzalny.
Za 32 rokov bolo vyrobenych vySe |15 milionov kusov.

Vyroba automobilov v zahrani€i. Prva Fordova tovaren v Anglicku
Zavedenie montazneho pasu u Forda umoznuje velkoobjemovu
vyrobu (248 tis. kusov rocne)

Chlysler zaviedol do vyroby lakovaciu vypalovaciu komoru
General Motors zavadza inovacie riadenia vyroby na baze
decentralizacie, Standardizacie a uplatnenia marketingu
Vyrobenych 29,4 milionov automobilov

Zdokonalenie vyrobnych liniek umoziuje vyrabat automobil
kazdych 10 sekund jeden automobil (2 miliony Fordov rocne)

JYU




Historia automobilov

N

1930
1930
1940
1946
1950
1950
1952
1960
1963
1970
1977

1980

Prvé oceloveé dielce vyrobené tvarnenim (blatniky, kapoty a ine)
Vyrobenych 4,1 milibna automobilov)

Rocna svetova vyroba 4,9 milibnov automobilov

General Motors zacina masivnu automatizaciu vyroby
Vyrobenych 10,5 milibna automobilov

Zavadzanie Statistickej metody kontroly akosti (W.E. Deming)
MIT predviedol prvy Cislicovy riadeny stroj

Vyrobenych 16,9 milibna automobilov

Unimation uvadza na trh prvy priemyselny robot

Vyrobenych 29,4 milibnov automobilov

Masivny nastup aplikacii robotov vo vyrobe automobilov
v Japonsku — éra robotizacie

Vyrobenych 38,5 milibnov automobilov

of




Osobny automobil

Charakteristické parametre osobnych automobilov:

Vzdialenost’ os prednej a zadnej napravy.
Rozchod napravy

Vzdialenost stredu otlackov pneumatik jednej napravy. Rozchod prednej a zadnej
napravy vozidla sa spravidla lisi.

Vzdialenost zvislych rovin, ktoré sa dotykaju predného a zadného konca vozidla.
Nezapocitavaju sa spatné zrkadla, obrysové a smerové svetla, pruzné ¢asti a pod.

Vyska sa meria pri pohotovostnej hmotnosti automobilu.

Previs predny a zadny

Vzdialenost od zvislej roviny prechadzajucej osou kolesa k najvzdialenejSiemu bodu na
prednej/zadnej Casti vozidla.

Najazdovy uhol — predny a zadny

Ur€uje sa pri maximalnom zatazeni vozidla. Uhol medzi podlozkou a rovinou, ktora je
kolma k pneumatikam a nelezi pod riou Ziaden bod karosérie pred/za napravou.

g
% . ;

O Razvor naprav

Q

o Dizka

a Sirka

a Vyska

Q

Q

o Svetla vySka

Vzdialenost strednej Casti automobilu od podlozky. UrCuje sa pri maximalnom zatazeni
automobilu. 38
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Triedy osobnych automobilov - rozmery a vykon

Trieda mini nizSia nizSia stredna
Skupina 1 2 3:1 3:2
- 3400- 3600- 3800-
Bl @ (i) <3280 3500 3700 4000
. 2150-
Razvor (mm) <2200 2300 2300-2450
4 )
Pohotovostna hmotnost <700 650-680  700-900  750-900
(kg)
Bézny objem motora (|) <1.0 1,0-1,3 1,1-1,3
Vykon (kW) <30 33-70 33-80 33-85
Fiat Skoda <
. : . : VW Skoda
Priklad automobilu Seicento Fabia Golf Octavia

20
oJ
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Triedy osobnych automobilov - rozmery a vykon

vySSia

Trieda stredna stredna vySSia Luxus.
Skupina 4.1 4.2 5 6 7
” 4150- 4350- 4550- 4750-
U 3900:4100 4300 4500 4700 4900>
, 2500- 2600- 2700-
Razvor (mm) 2400-2550 2650 2750 2800>
Pohotovostna 950- 1200- 1300-
hmotnost’ 850-1100 1300 1400 1750>
BRHI @90 1,3-1,6 1620 2,025 AP
motora 3,0>
Vykon (kW) 40-110 45-110 50-130 60-160 22%;
Priklad Toyota Skoda . Rolls-
automobilu Avensis BMW.3 Superb Audi-A8 Royce
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Triedy automobilov — vyuzitie a stupen vybavy

Trieda Specifikacia Typicke pouzitie/urcenie
A Mini automobily Individualna doprava v meste
B Male automobily Individualna doprava v meste a mimo mesta na
kratsie vzdialenosti
C Nizsia stredna trieda Male rodinne vozidlo
CD | Stredna trieda Rodinné vozidlo, male viacucelove vozidlo
D \yssia stredna trieda Velke rodinne vozidlo, preprava na vacsie

vzdialenosti, viacucelove vozidlo

-----

E Luxusné automobily Preprava na vacsie vzdialenosti, vysoka Uroven
komfortu
F Sportové automobily a | Volny cas
kabriolety
G | Terénne automobily Doprava mimo mesta, volny cas
H Velkopriestorove Preprava mensieho nakladu a/alebo vacsieho

automobily

poctu osob (napr. vacsia rodina)

41




Rozdelenie cestnych vozidiel

N
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Klasifikacia automobilov

N

L

Pod/la dopravného ucelu:

Osobné automobily

Autobusy

Nakladné automobily a dodavky

Specialne automobily

Obojzivelne vozidla

Tahad

Ostatné vozidla (lietajuce, gyroskopicke, autonomne
— bezpilotne, )

o 000000

43
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Klasifikacia automobilov

L

Z hfadiska konfiguracie automobilu je mozné
rozlisovat’ tri hlavneé aspekty:

- Styl (tvar) karosérie
- Nahon kolies

- Usporiadanie hnacieho ustrojenstva vo vozidle

44




Rozdelenie — Styl (tvar) karosérie

N

L

PodFla konstrukeného rieSenia karosérie je
mozneé rozlisovat'tri zakladneé typy osobnych
automobilov:

- Automobily s uzavretou karoseériou
- Automobily s menitefnou karosériou

- Automobily s otvorenou karoseériou

45




Rozdelenie — Styl (tvar) karosérie

N

L

Podla spbsobu, akym su v karoserii oddelené
priestory pre motor, posadku a naklad
rozdelujeme osobné automobily na:

- Jednopriestorové: Motor, posadka i naklad od
seba nie su oddelené pevnymi prieCkami karosérie.

- Dvojpriestorové: Priestor pre motor je oddeleny od
priestoru pre posadku a naklad.

- Trojpriestorove: Oddelené priestory pre motor,
posadku i naklad.

46




Rozdelenie automobilov

Pod/la tvaru karosérie - osobné:

N

o SEDAN
Uzavreta karoséria, pevna a tuha strecha (€ast’ moze byt
otvaratelna), 2 alebo 4 dvere, v zadne] €asti mo6zu byt
,dvere*  zasahujuce az k streche, dva rady
plnohodnotnych sedadiel (2 popr. 3 miesta na sedenie),
oddeleny batozinovy priestor v zadnej ¢asti.

Priklad: Mercedes E

47



http://cs.wikipedia.org/wiki/Soubor:Mercedes_W123_1_h_sst.jpg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/3/36/Mercedes_W123_1_h_sst.jpg

Rozdelenie automobilov

Typy sedanov:

N

L

- Notchback:
trojpriestorovy sedan, v ktorom je priestor kabiny jasne oddeleny od
batozinového priestoru (pri pohlade zboku). Strecha je v jedne;
rovine, zvyCajne paralelnej s vozovkou, zadné okno je vo i streche v
ostrom uhle a zadna kapota je rovhobezna so strechou.

- Fastback:
dvojpriestorovy sedan, v ktorom linia kabiny prechadza plynulo do
linie batozinového priestoru, avSak zadna kapota je oddelena
odzadného okna. Tento Styl je Casto pouzivany vdaka dobrym
aerodynamickym vlastnostiam.

- Dvojdverovy sedan: v niektorych pripadoch mylne oznaovany za
kupé, od ktorého sa podla definicie SAE J1100 liSi objemom zadne;
Casti interiéru. Karoseria je dvojdverova, zadna Cast interiéru ma
objem rovny alebo vacsi ako 0,934 m3. 48




Rozdelenie automobilov

Typy sedanov:

N

- Hardtop: tvar karosérie je velmi podobny fastbacku, s batozinovym
priestorom v zadnej Casti vozidla. Hlavny rozdiel je v konStrukcii
dveri, kde na rozdiel od fastbacku nie je okno v rame.

- Hatchback (niekedy oznacovany aj ako liftback): profil karosérie je
odvodeny od fastbacku, avSak batozinovy priestor je pristupny

dverami, ktoré su ukotvené v streche vozidla (zadna kapota a zadné
okno s ramom tvoria jeden celok). Vozidlo so Styrmi dverami a
otvaratefnou zadnou Castou sa oznacuje ako Stvordverovy
hatchback, Stvordverovy hatchback sedan, alebo patdverovy sedan.
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/e3/Skoda_Octavia_r_silver_2006.jpg

Rozdelenie automobilov

Pod/la tvaru karosérie - osobné:

N

o KOMBI
Dvojpriestorova uzavreta patdverova karoséria pre 4-5 oséb. Priestor pre
batozinu je zvacseny, pristupny dverami ukotvenymi v streche vozidla.
Priklad: Volvo V40

50



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/a8/Volvo.v70-silver.back-by.ranger.JPG

Rozdelenie automobilov

Pod/la tvaru karosérie - osobné:

N

o KUPE
Dvojdverova trojpriestorova karoséria
urcena pre dve osoby s obmedzenym
moznym zadnym proestorom pre
cestujucich. Zadna ¢ast automobilu sa
smerom dozadu vyrazne znizuje.
Priklad: Porsche 997

0 KABRIOLET
Trojpriestorova otvorena dvoj, alebo
Stvordverova karoséria pre 4-5 osob.
Strecha je odnimatelna, alebo

sklapacia.
Priklad: BMW 3 Cabrio
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/a8/Porsche911997.jpg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/65/BMW_3er_Cabrio.jpg

Rozdelenie automobilov

Pod/la tvaru karosérie - osobné:

N

L

0 KUPE KABRIOLET

Dvojdverova trojpriestorova karoseéria
uréenda prevazne pre dve. Niektoré
vozidla maju este druhy rad sedadiel —
velmi stiesneny priestor pre
cestujucich. Odnimatelna, alebo
kovova sklapacia strecha

Priklad: Skoda felicia

o ROADSTER

Dvojdverova trojpriestorova karoséria
uréend pre 2-3 osoby. Jeden rad
sedadiel, strecha je poddajna
odnimatelna, alebo kovova sklapacia.
Priklad: Jaguar E-tpye



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/ff/Skoda_felicia_1962_front.jpg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/f5/Jaguar_E-type.jpg

Rozdelenie automobilov

Pod/la tvaru karosérie - osobné:

N

o OFF-ROAD

Dvojpriestorova karoséria pre 4-8 osob.
Stavba karosérie je podriadena dobrej
priechodnoti terenom. Ma vacsiu svetlu
vySku a velké najazdove uhly.

Priklad: Land Rover Discovery

0 SUV (Sport Utility Vehicle)
Sportovy Gzitkovy automobil.
Dvojpriestorova patdverova karoséria
pre 4-7 os6b. KonsStrukcia je zamerana
najma na jazdu po ceste, ale je
upravena pre zvladnutie nenaroc¢ného
terenu.
Priklad: Volkswagen Touareg



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/97/2000_Land_Rover_Discovery.jpg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/e0/VW_Touareg.jpg

Rozdelenie automobilov

Pod/la tvaru karosérie - osobné:

N

0 MPV (Multi Purpose Vehicle)
Viacucelové vozidlo. Dvojpriestorova
karoséria pre 4-7 osdb. Patdverova,
pripadne s posuvnymi zadnymi
dverami. Velky vnatorny priestor s
variabilnym usporiadanim.

Priklad: Renault Espace

0 CROSS-OVER

Automobil obsahujuci prvky viac
kategorii karosérie.
Priklad: Nissan Murano
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/4/4a/Renault_Espace_black_r.jpg
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Rozdelenie — Nahon kolies

N

Zakladné rozdelenie automobilov podla nahonu vyjadruje, na
kolko kolies sa prenasa vykon motora a umiestnenie
pohananych kolies vo vozidle.

Pod/la poétu pohananych kolies:

- Dvojkolesovy nahon

- Stvorkolesovy nahon (nahon vetkych kolies)

Pod/la polohy pohananych kolies vo vozidle:

- Predny nahon

- Zadny nahon
55




Rozdelenie — Ulozenie motora

N

L

Ulozenie motora vo vozidle vyjadruje jeho
umiestnenie vzhladom na napravu.

V praxi je mozneé stretnut’ sa s troma sposobmi:

0 Motor umiestneny vpredu, teda ulozeny pred alebo
na prednej naprave.

a Motor umiestneny vzadu, teda za alebo na zadnej
naprave

O Motor umiestneny v strede, teda v priestore medzi
napravami.
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Konfiguracia motora a nahonu kolies

N

L

Tato typoldgia vyjadruje vzajomnu polohu motora
a pohananych kolies vo vozidle, od ktorej sa
odvijaju konstrukéné charakteristiky.

Ked’ze hnacia sustava vozidla je system s
najvyssou hmotnost'ou, od konfiguracie hnace;
sustavy zavisi vo velke] miere spravanie sa
vozidla pri jazde, najma dynamické
charakteristiky.
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1. Standardny pohon

N

L

Motor vpredu, za motorom je spojka a stupnAova
prevodovka, alebo automaticka prevodovka. Spojovaci
hriadel spaja prevodovku s rozvodovkou, ktora pohana

zadne kolesa. Toto usporiadanie sa ozna€uje tiez jako FR
(Front engine, Rear wheel drive) pohon.
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2. Zadny pohon

L

Motor, prevodovka, rozvodovka a kibové hriadele s
usporiadaneé v zadnej €asti vozidla, hnaci hriadel preto
nie je potrebny. Toto usporiadanie sa oznacuje tiez ako

FR (Rear engine, Rear wheel drive) pohon.
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3. Motor medzi napravami

N

L

Motor a spojka st umiestnené pred zadnou napravou,
prevodovka je vzadu za napravou a rozvodovka je

umiestnena v zadnej naprave. Toto usporiadanie sa oznacuje
tiez ako RMR (Rear Mid engine, Rear wheel drive) pohon
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4. Princip transaxle

N

L

Motor a spojka su vpredu, prevodovka a rozvodovka na
pohananej zadnej naprave. Tato konfiguracia sa oznacuje
tiez ako FMR (Front Mid engine, Rear wheel drive) pohon
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5. Predny pohon

N

L

Predny pohon ma vpredu umiestnenu celu hnaciu skupinu,
pricom motor mdze byt umiestneny pred alebo za prednou
napravou, a to bud’ pozdizne, alebo prieéne. Tato
konfiguracia sa oznacuje tiez ako FF
(Front engine, Front wheel drive) pohon.
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6. Pohon vSetkych kolies

N

L

Pohon vSetkych kolies m6ze byt bud’ permanentny alebo
zapinatelny. Tato konfiguracia sa oznac€uje tiez 4x4, 4WD (4
Wheel Drive) alebo AWD (All Wheel Drive). Pri pohone
vSetkych kolies je nutny medzinapravovy diferencial.
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3. Finalni vyrobcovia
automobiloveho priemyslu
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Zakladne faktografické udaje

N

L
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Svetova produkcia automobilov - krajiny
Automobily 2005 2006 Zmena (%)
Eurdpa 20818 000 |21 406 000 2,8
Nemecko 5757 000 5819 000 1,1
Francuzko 3 549 000 3169 000 - 10,7
NAFTA 16 318 000 | 15 882 000 - 2,7
USA 11 946 000 |11 264 000 -5,7
Kanada 2 687 000 2 572 000 -4,3
Mexiko 1 684 000 2 045 000 21,5
Juzna Amerika 2 989 000 3212 000 7,4
Brazilia 2 530 000 2116 000 3,2
Azia — Oceania 25833000 |28 191000 9,1
Japonsko 10 799 000 |11 484 000 6,3
Cina 5708 000 |7 188000 25,9
Juzna Korea 3 699 000 3 840 000 3,8
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Svetova produkcia automobilov — vyrobcovia

Rok 2006
S
Vyrobca Automobily celkovo
1. General Motors 8 926 000
2. Toyota 8 036 000
3. Ford 6 268 000
4. Renault - Nissan 5 715 000
5. Volkswagen Group 5 648 000
6. Daimler — Chrysler 4 589 000
7. Hyundai - Kia 3 844 000
8. Honda 3 669 000
9. PSA Peugeot Citroen 3 356 000
10.Fiat 2 317 000
11.Suzuki 2 297 000
12.Mazda 1 396 000
13.BMW 1 367 000
14 .Mitsubishi 1 313 000
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Zakladne faktografické udaje

%
. Production in the Chinese automotive industry

In million vehicles
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Zakladne faktografické udaje

L

New passenger-car registrations in western Europe

Changes in percent, 2006 - 2006

CRHEONE®E HibE

Belgium
Denmark
Germany
France

LIK

Italy
Metherlands
Austria
Portugal 5.7
Spain

Sweden
switzerland
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Zakladné faktografické udaje

N

- B

Registration of new cars and market shares

in western Europe

200 2005 2006
Manuiacturer Linits In % Units  In %% Units  In %%
German group-cwned
brands 6,662,154 459 6805615 46.9 6051742 476
French
brands 3R23.506 243 3,391,533 23.4 3,168,880 21.7
Japanese
brands 1,812,391 132 1,960,695 136 204310 140
Itallan
brands 1,060,050 7.2 QR0 316 .5 1,112,746 i
Kiorean
brands 472124 33 RRZ 141 3.8 R21,325 36
Britsh
brands 408,774 248 330,528 2.3 278481 1.4
Cither
brands 484 G610 33 h11,435 35 B20, 746 3.6
Total 14.513.600 100 14.512.063 100 14607210 1000
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Zakladne faktografické udaje
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. Proportion of diesels in new passenger-car registrations
in western Europe, 2006

Percentage shares

Sweden
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Switzerland
LK
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Zakladne faktografické udaje
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. New passenger-car registrations in central and

Changes in percent, 2005

eastern European markets
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Zakladne faktografické udaje
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. Passenger-car production in new EUJ member states

In thousand vehicles
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Slovakia

Hunoary
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Zakladne faktografické udaje
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. Automobile sales in Asian markets

Changes in percent, 2005 - 2006

Japan
South Karea

Taiwan

India
Philippines
Thailand

Indonesia

Malaysia
China

Source:; VDA statistics




N

Automobilové koncerny
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General Motors Corp.

N
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Toyota Group

N
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Ford Group

i

LINCOLN
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Volkswagen Group

79




PSA Peugeot Citroen

N
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Daimler - Chrysler
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Renault Group

N
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Fiat Group
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Automobilovi vyrobcovia
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BMW - Bayerische Motorenwerke

Rok 1916 — v Mnichove zalozena tovaren na vyrobu leteckych
motorov

1928 — odkupenie automobilky v Eisenachu — licencia na stavbu
malych automobilov

Pred WWII BMW prebralo podnik Brandenburgische Motorenwerke
v Berline a spolu s nim aj 2 tovarne v Basdorfe a Ztihlsdorfe blizko
Berlina.

Po WWII spojenci ulozili firme trojroény zakaz vyroby, pretoze sa
podierala na vyrobe leteckych motorov a rakiet

Na zaciatku 70.rokov otvorena tovaren v Dingolfingu, Stvrty
vyrobny zavod v Landshute, Mnichov - zalozenie buduceho
ustredia

V roku 1980 sa zacal vyrabat’ brzdovy system ABS

V roku 1983 BMW zac¢lenilo do svojho vyrobného programu aj
dieselové motory
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BMW - Bayerische Motorenwerke

Vyrobné zavody

N

: Poéet Kapacita vyrobenych
Miesto Produkty P A — jednotek
Berlin 3-motecykle 498

Q auto
(Nemecko)
komponenty
Dingolfing Q b5-rada
(Nemecko) Q 7-rada [ 283 900

: O Nastroje
Eisenach O Lisovacie 213
(Nemecko) , :

nastroje
Landshut O Komponenty 3096
(Nemecko) O Plastové diely
Hams Hall ; 650
(Anglicko) Q Vyroba motorov 400 000
Lipsko Q 1-rada 5500 650 kusov
(Nemecko) Q X-rady (denna vyroba)
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BMW - Bayerische Motorenwerke

Vyrobné zavody

N

Pocet

Kapacita vyrobenych

MiEStO PrOdUkty zamestnancov jednotek

Mnichov O 3-rada

(Nemecko) O Vyroba motorov 9270 196 200

Regensburg a9 3-rada 10060 NN

(Nemecko)

Oxford

(Anglicko) 0 MINI Cooper 3500 100 000
Q Z3

(Slfsa,&t)a nbure o X5 4500 83 700
o Z4

Rosslyn O 5-rada

(Juzna Afrika) |a 3-rada 3200 41 300
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N

BMW - Bayerische Motorenwerke

Dingolfing
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BMW - Bayerische Motorenwerke

N

U

[

Dingolfing

Najvacsi zo vsetkych zavodov BMW

Vyrabaju sa tu automobily, ale aj nahradné diely
a karosérie

Pocet zamestnancov: 23 000

Pocet vyrobenych automobilov: 280 000 ro¢ne /
1000 denne

Typy tu vyrabanych automobilov: BMW radu 3, 5,
7, M5 a Z8

Celkova plocha zavodu: 1,8 miliona stvorcovych
metrov

89



http://images.google.sk/imgres?imgurl=http://www.shinamobile.ru/uploads/Image/bmw-logo.jpg&imgrefurl=http://www.shinamobile.ru/news.52.html&h=758&w=764&sz=56&tbnid=oHhxfDuwyMohfM:&tbnh=141&tbnw=142&prev=/images%3Fq%3Dbmw%2Blogo%26um%3D1&start=3&sa=X&oi=images&ct=image&cd=3

N

BMW - Bayerische Motorenwerke

Regensburg
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BMW - Bayerische Motorenwerke

N

Regensburg

Spustenie vyroby v roku 1986

Pocet zamestnancov: 10 000

Produkcia vozidiel za rok: 247 000 / 880 denne
Typy vyrabanych vozidiel: rad 1, 3 kupé a
kabriolet, M3 kupé a kabriolet

Investicie: 500 milionov EUR do roku 2006
Plnoautomatizovana vyroba

U000

OO
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MODELY

N

BMW 1 Series

BMW 1 Series — Trojdverovy
BMW 1 Series — Pat'dverovy
Coupé

Q
Q
Q
a Convertible
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MODELY

N

BMW 3 Series

BMW 3 Series Sedan
BMW 3 Series Touring
Coupé

Q
Q
Q
a Convertible
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MODELY

N

BMW 5 Series

a BMW 5 Series Sedan

O BMW 5 Series Touring
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MODELY

N

BMW 6 Series

0 BMW 6 Series Cupé

a BMW 6 Series Convertible
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MODELY

N

BMW 7 Series

a BMW 7 Series Sedan

O BMW 6 Series Security
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N

MODELY

BMW X3
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N

MODELY

BMW X5

BMW X5 Security
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N

MODELY

BMW Z4 Coupé

BMW Z4 Roadster

99



http://images.google.sk/imgres?imgurl=http://www.shinamobile.ru/uploads/Image/bmw-logo.jpg&imgrefurl=http://www.shinamobile.ru/news.52.html&h=758&w=764&sz=56&tbnid=oHhxfDuwyMohfM:&tbnh=141&tbnw=142&prev=/images%3Fq%3Dbmw%2Blogo%26um%3D1&start=3&sa=X&oi=images&ct=image&cd=3

N

MODELY

BMW M Series

Q

Q

BMW Z4 M Coupé
BMW Z4 M Roadster
BMW M3 Coupé
BMW M3 Cabrio
BMW M5 Sedan
BMW M5 Touring

BMW M6
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OPEL

N

1899 - zaéiatok vyroby automobilov v uzatvorenim zmluvy s
konstruktérom Friedrichom Lutzmannom

1919 - otvorenie zavodne; a skuSobnej drahy juzne od
Risselsheimu. Komplex zahima obvodovu ovalnu drahu s
klopenymi zakrutami, je prvym testovacim okruhom v Nemecku.
Prvy vyrobca automobilov v Nemecku, ktory zacdina v seriovej
vyrobe vyuzivat montaznu linku, Opel Kadett

1929 - General Motors ziskali vaéSinovy podiel akcii

1940 — zastavenie vyroby automobilov

1944 — zavod v Brandenburgu a polovica zavodu v Risselsheime
zni¢eny, vSetko vyrobné zariadenie modelu Kadett rozmontované a
ako vojenska reparacia prevezeneé do Sovietskeho Zvazu.

1948 — obnovena vyroba modelu Opel

1990 — offroad Opel Frontera,
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OPEL

VVyrobné zavody

Miesto Produkty Produkciavir. | oo gukcia v r. 2005
2004

Antverpy 0 Astra 231 600 253 000
(Belgicko)

Bochum O Astra 60 000 71 300
(Nemecko) Q Zafira 183 900 172 600
Eisenach a Corsa 144 900 115 200
(Nemecko)

Russelsheim O Vectra 146 000 144 800
(Nemecko) a Signum 18 500 16 500
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OPEL

VVyrobné zavody

Produkciavr.

Miesto Produkty 2004 Produkcia v r. 2005
Gliwice O Agila 51 000 32 200
(PoPsko) O Astra Classic 65 500 63 100

Q Zafira 28 600
Azambuja a Combo 66 400 73 800
(Portugalsko)
Zaragoza O Corsa/Corsavan 255 700 204 400
(Spanielsko) |a Meriva 195 900 181 900
Ellesmere Port |0 Astra 120 100 188 800
(Anglicko) O Vectra 27 800
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MODELY

N

c o000 0Udo0pooo

Agila

Antara

Astra

Astra Classic 2
Astra WinTop
Combo Tour
Corsa

GT

Meriva
Sighum

Tigra WinTop
Vectra

Zafira

Vivaro Tour

I R Wy

Corsa Van
Combo
Vivaro
Movano
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AUDI

N

1910 — zalozenie firmy Audiwerke GmbH (August Horch)

V roku 1932 sa spojili Styri saské automobilové znaé¢ky Audi, DKW,
Horch a Wanderer v Auto Union AG, so sidlom v Chemnitze.

Ako jeden z prvych vyrobcov v automobilovom priemysle robila
firma Auto Union AG od roku 1938 systematické skusky spravania
sa vozidla pri zrazke a prevrateni

Na rozkaz sovietskej spravy v Nemecku boli saské zavody Auto
Union uz v roku 1945 demontované

V 1949 v Ingolstadte vzniklo nové centrum automobilového
priemyslu, bola zalozena firma Auto Union GmbH

Znak Audi - "sStyri kruhy" - je symbolom jedného z najstarSich
vyrobcov vozidiel v Nemecku. Predstavuje splynutie Styroch - do
tej doby nezavislych vyrobcov - Audi, DKW, Horch a Wanderer.

Od konca roku 1966 sa stala ingolstadtska firma 100% dcérskou
spolo¢nostou VW a v rovnakom roku je svetu predstaveny novy
typ vozidla pod oznaéenim Audi.

V marci 1980 vzbudilo na Zzenevskom autosaléne znaénu pozornost’
Sportove kupé s pohonom vSetkych kolies, nazvane Audi quattrg,.




AUDI

Vyrobné zavody

N

Zavod Produkty Pocet zamestnancov

Ingolstadt Audi A3, A3 Sportback,

(Ngemecko) Audi S4. Audi A4, 31 300
Audi TT

Neckarstiim Audi A6, A8 13 600

(Nemecko)

Brussels Audi A3, VW Polo 2 200

(Belgicko)

Gyor :

(Madarsko) Audi TT, TT Roadster 5000

Curitiba .

(Brazil) AudiA3
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AUDI - Modely

N

Audi A3

a A3

O A3 Sportback
a S3

Audi A4

A4

Avant

DMT Edition
Cabriolet

S4

RS4

o 0000 Do
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AUDI - Modely

N

Audi A5
a A5
o S5

Audi A6

O Limuzina

QO Avant

0 A6 Allroad Quattro
Q S6
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AUDI - Modely

N

Audi A8
o A8 Limuzina
o S8

Audi R8
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AUDI - Modely

Audi Q7

Audi TT
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Renault

N

Renault zalozili bratia Louis a Marcel Renaultovi. Prvy automobil
postavil Louis Renault v roku 1898

Jednym z najslavnejSich automobilov firmy bol R 4 CV vyrabany v
rokoch 1947 az 1961.

Slavnym modelom bol R 16 z roku 1965, ktory zaviedol Patdverovu
karosériu hatchback.

Niekolkokrat zaviedol aj novu kategoriu (jednopriestorove
automobily Espace, Twingo, Scénic)

Renault ma svoje zavody predovSetkym vo Francuzsku, kde je 8
vyrobnych zavodov a 11 zavodov na vyrobu komponentov. Renault
ma svoje zavody aj mimo Francuzska a to na juhu Europy v
Spanielsku a Portugalsku, ale aj v Turecku. Mimo Eurépy ma
Renault svoje zavody v juznej Amerike a to v Argentine a Kolumbii.
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Renault

Vyrobné zavody

N

Zavod Produkty Pocet zamestnancov
Deual Mégane, Scénic 5 500
(FRA) gane.

Flns Clio, Twingo 3 650
(FRA) mHIRg

Maubeuge

(FRA) Kangoo 2 560
Sandouville Espace, Laguna, 4 000
(FRA) Vel Satis

Cleon

(FRA) Prevodovky, motory 4100
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Renault

Vyrobné zavody

) Pocet
Zavod Produkty zamestnancov
Palencia :

(Spaim) Mégane 2200
Valladolid Clio, Modus, 4 000
(Spain) motory

Novo Mesto : .

(Slovinsko) Clio, Twingo 2700
Bursa Clio, Megane, prevodovKky, 6 000
(Turecko) motory, napravy

Arg (Cordoba),

Bra (Curitiba), Clio, Kangoo, Mégane, 5 300

Col (Envigado)

Mex (Aguascalientes)

Master, Scenic, Twingo
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Renault - modely

o 0000 D0

o O 0O O

Twingo

Clio — Sport, Storia

Thalia

Modus

Kangoo

Megane — 3dv., 5dv, sedan, grandtour, coupé-
cabriolet

Scenic

Laguna - grandtour

Vel Satis

Espace
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PSA — Peugeot Citroen

N

PEUGEOT

O Francuzska firma Peugeot bola zalozena v roku 1886 , ked’ bratia
Eugéne a Armand Peugeotovi zacali vyrabat’ bicykle

O Prvy automobil Peugeot bol vyrobeny v roku 1889 a bol pohanany
parnym strojom.

O Od roku 1891 Peugeot zacal vyrabat automobily s benzinovymi
motormi Daimler a v roku 1896 zacal vyrabat tiez vlastné motory.

O Pred Prvou svetovou vojnou zavodny automobil Peugeot vyhral
radu VePkych cien a tiez zavody 500 mil v Indianapolis

O Vroku 1970 prevzal Peugeot kontrolu nad automobilkou Citroén

O Automobily Peugeot a firma si tiez vyslazila privlastok ,francuzsky
Mercedes*”
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PSA — Peugeot Citroen

CITROEN

O Automobilku Citroén zalozil v roku 1919 André Citroén

O Firmu Citroén preslavili automobily pokrokovej konStrukcie s
prednym nahonom. Prvym z nich bol v roku 1934 Citroén 7 CV
, rraction Avant”.

O VePmi popularnym sa stal typ tzv. ,Kachna* z roku 1948, tiez veImi
pokrokovym sa stal typ DS 19 a 21 s hydropneumatickym pruzenim
a niektoreé typy mali natacacie svetlomety.

O Od roku 1974 Citroén patri do koncernu PSA
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PSA — Peugeot Citroen

Vyrobné zavody

N

Zavod Produkty Vyroba zamtfs?[fl(:ncov
(2006)
Aulnay Saxo, 106 1 500/de 5 000
Mulhouse Modely 206, C4 341 000 10 500
Poissy 206, 1007, 207 289 000 7 200
Rennes C5, C6, 407 240 000 9 500
Sochaux 307, 607 330 000 14 300
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PSA — Peugeot Citroen

Vyrobné zavody

N

Miesto Produkty PrOdlZJ(I)(g(iSa o zam:sc;ﬁzzcov
Sevelnord | oy o Soudo | 147000 ik
Bue(n:rsg,lb)\ires 206(33,43”OB7érF|>i€;1]r$2er, 120 000 4 000
Kolilzé- RT)P(:A Tsy%)c:;, ACyléo 200 606 2 200
Madrid 207, 207 CC, C3s 151 400 3700

(Esp.)

o) | P partnar 57 000 1450
“Brany | Xsorabioasso | 90000 2300

amee T | swe | awo




Peugeot - modely

N

107

1007

206 — saloon, CC, SW

207 — saloon, CC, RC, SW
307 — saloon, CC, SW

308

407 — saloon, SW, Coupe
4007

607

807

o 0000000 oo
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Citroen - modely

cl
C2
C3
C3 Pluriel
C4

C4 Picasso

Grand C4 Picasso
Xsara Picasso
Berlingo
C5

C6
C8
C - Crosser

O 00000000 D0DCO0C~DOZ@OC
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TOYOTA

zalozena roku 1933, Model AA (1936), v WW2 dodavatel armadnych
nakladnych aut

Spolu s hlavnymi dcérskymi spoloénosttami Toyota Financial
Services, Toyota Industries, Daihatsu Motor Co. Ltd., Lexus, Hino, a
Denso je v suc¢asnosti Toyota Motor Corp. najziskovejSou svetovou
automobilkou

rok 1947 pokracovanie vyroby Modelu SA

v roku 1957 tak zaé¢ina japonska znacka predavat’ svoje auta v USA
a od roku 1963 nasleduje i predaj na zapadoeurépskych trhoch
KPaéom k uspechu firmy sa stala japonska (pracovna) mentalita,
hlavhe novo vyvinuté pracovné postupy v ramci unikatneho
systemu TPS (Toyota Production System).

Prepracovana marketingova  stratégia, predovSetkym na
exportnych trhoch (vytvorenie novych dcérskych znaciek)

Toyota je druhym najvaésSim vyrobcom motorovych vozidiel na
svete, ale prvym ¢o sa tyka osobnych automobilov.

Mimo 12 tovarni v Japonsku ma Toyota 54 vyrobnych spolo¢nosti v
27 krajinach. V celkovom meradle spoloénost’ zamestnava 2151(390
Pudi a svoje produkty distribuuje do viac ako 160 krajin sveta
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TOYOTA

Vyrobné zavody

. Pocet
Zavod Produkty Zamestnancov
Honsha Karoserie pre Land Cruiser 100, 4 000
Motomachi Crown, Brevis, F_’rogre_s, Mark X, Mark 6 400
II Blit, Estima
Kamigo Motory 3400
Takaoka Corolla, Vitz, Ractis 4 800
. Prius, Camry, Premio, Allion, Caldina,
Tsustumi Scion tC, WISH 4 900
Myochi Motory, €asti karoserii 1 600
LS, GS, IS, Land Cruiser Prado, 4
Tahara Runner, RAV4 © 9042,




TOYOTA

Sesterské spoloénosti v Japonsku

N

. Pocet
Zavod Produkty Zamestnancov
Toyota Motor |Harrier, Harrier Hybrid, Kluger, Kluger 4200
Kyushu Hybrid, IS, ES
Tovota Auto Voxy, Noah, Estima, Prius, Land
B{)d Co Cruiser, Alphard, Ipsum, Townace, 10 600
y 0. Regiusace, Coaster, Hybrid, LX470
Century, Crown, Corolla Spacio,
Ka\r/w\;[cc))rﬁsuto Corolla Fielder, Isis, Belta, SC, Auris, 5230
BLADE
Central Motor | Raum, MR-S, Scion xB, Corolla Axio, 1 200
Co. Corolla hatchbacks
Daihatsu Rush, Passo, Probox, Succeed, Porte, 11 200
Motor,Co. SIENTA
Toyota Vitz, RAV4 10 600

Industries Corp.
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TOYOTA - modely

Osobné
Avalon
Camry

Camry Solara
Corolla/
Matrix

Prius

Yaris \

(I R R A W

Trucks

O Tacoma

O Tundra \
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TOYOTA - modely

SUVs / VAN

4 Runner

FJ Cruiser
Highlander\
Land Cruiser

RAV4

Sequoia
Sienna

o 00000 Do
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4. Dodavatelske siete
automobiloveho priemyslu
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Dodavatel

N

Kazdy podnikatel'sky subjekt, ktory priamo, alebo
prostrednictvom inych podnikatelov dodal
kupujucemu produkty. To znamena, ze na tomto
procese sa podielaju minimalne dva subjekty na
jednej strane dodavatel (vyrobca), na strane druhej
odberatel (zdkaznik).
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Dodavatel

N

Ked’ze ziadna z organizacii nevlastni vSetky interne
zdroje nevyhnutné k uspokojeniu poziadaviek
svojich zakaznikov, organizacie su zavislé na

zdrojoch, ktoré im poskytuju dodavatelia.

Poskytovanymi zdrojmi mozu byt

QO operativne zdroje ako je vyroba, sluzby, logistické
zazemie, ktoré su komplementarnymi k viastnym
zdrojom,

technologie ¢i know-how v spojitosti s dizajnom
vztahy okolitych kooperujucich organizacii s ostatnymi
spoloCnostami, ktoré maju také hodnotne zdroje. .
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Dodavatel'ska ret'az

, Dodavatel'ska retaz je zoskupenie firiem, ktorée
prinasaju vyrobky alebo sluzby natrh.”

,Dodavatelska ret'az obsahuje vSetky fazy zahrnuté
priamo alebo nepriamo pri splneni poziadaviek
zakaznika. Dodavatel'ska ret'az nezahfna len vyrobcov
a dodavatelov, ale tiez prepravcov, skladnikov,
maloobchodnikov a zdkaznikov. “
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Dodavatel'ska ret'az

N

,Riadenie dodavatelskych retazcov je
koordinacia vyroby, skladovania, lokalizacie a
prepravy medzi Clenmi v dodavatelskom retazci
na dosiahnutie Co najlepsieho prepojenia
schopnosti pruzne reagovat na poziadavky trhu
a efektivheho posobenia na trhu”
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\J

Schéema dodavatel'skej ret'aze

Distribucné
centrum

3.stupeii

|:| Dodavatel sluzieb

Vyrobca

Dlsh'lhucne

|:I Dodavatel’ materialov
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Struktira dodavatelskej siete

Charakteristiky dodavatelov

L

Q Dodavatelska siet’ finalneho vyrobcu

a Dodavatelskeé celosvetoveé firmy

0 Nezavisli stredne — velki dodavatelia komponentov

0 Dodavatelia vemi mali, pre drobné zakazky

0 Vacési dodavatelia, schopni dodat’ pohotovo pomerne
Siroky sortiment vyrobkov

Q Konzervativny typ dodavatela

Q Inovaény typ dodavatela

Q Firmy so zameranim na vyrobu a montaz automobilov

Q Globalni mega-dodavatelia

Q Prvourovnovi, druhourovniovi a tretfodrovinovi
dodavatelia

a Vyrobcovia nahradnych dielcov

132




Struktira dodavatelskej siete

N

L

0 Globalni mega-dodavatelia firmy, ktoré dodavaju hlavné
systémy do vyrobnych a montaznych zavodov automobiliek.
Velmi Uzko kooperuju s automobilkami, preto ¢asto odbornikmi
su nazyvani 0,5 urovnovi dodavatelia, pretoze su blizSie k
firmam, ktoré montuju automobily nez 1.Grovnhovi dodavatelia

O Dodavatelov prvej urovne (prvostupnovi)

Firmy, ktoré dodavaju priamo do montaznych zavodov

O Dodavatelov druhej urovne (druhostupnovi)

Tieto firmy ¢asto pracuju na navrhoch poskytnutych z
montaznych zavodov alebo od globalnych mega- dodavatelov.

O Dodavatelov tretej irovne (tretostupnovi)

Tieto firmy dodavaju zakladné vyrobky. V mnohych pripadoch,
maju uplne zakladné inzinierske schopnosti a skdsenosti, ktoré
su pozadovane.
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Struktira dodavatelskej siete

Hlavné aktivity dodavatelov

L

Vyroba —Aké vyrobky a mnozstvo vyrobkov je treba vyrobit. Tieto aktivity
zahrnaju tvorbu hlavného vyrobného planu, ktory je rozvrhnuty podfa
kapacit vyrobnych zavodov, pracovneho vytazenia, riadenia kvality a
obsluhy zariadeni.

Skladovanie — Aké sklady su potrebné? Kolko nespracovaného materialu,
polovyrobkov a vyrobkov je potrebné uskladnit? Udrziavanie skladov méze

byt nakladné, €o je potrebné vhodne koordinovat (narazoveé sklady).
Lokalita — Kde umiestnit’ vyrobné kapacity a sklady? Kde su
najefektivnejSie podmienky z hladiska nakladov pre vyrobné zavody a
sklady? Pouzit' existujuce alebo vytvorit nové budovy?

Preprava — Ako bude skladovany material dopraveny z jedného
dodavatelského retazca do druheho? VSetky tieto aspekty musia byt
nalezite koordinovane, kedy je lepSie pouzit ten ktory dopravny prostriedok.
Informacie — Aké mnozstvo informacii je potrebneé zozbierat a ake
mnozstvo je mozne dalej posielat? VCasné a presné informacie su
potrebné pre koordinaciu a pre lepSiu tvorbu rozhodnuti. 134



Struktira dodavatelskej siete

Kategorizacia dodavatelov podla kvality sluzieb

N

L

Q KPaéovi dodavatelia (Core Suppliers) su na trhu
,najskusenejsimi dodavatelmi“ vo vztahu k inovativhym
produktom, kvalifikovanemu vyvoju a spolahlivej vyrobe. Ich
dominantnou vilastnostou je znalost trhu a skdsenost.

Q Potencionalni koncepéni dodavatelia musia demonsStrovat
potrebny koncepdény pristup k udrzaniu stavu vysokej kvality
svojich vyrobkov, pri permanentnom uplathovani procesovych
iInovacii v konkurencnom prostredi.

Q Dodavatelia serioveho vyvoja su vacsinou zodpovedni za
uspesnu realizaciu vyvojovych trendov v automobilovom
procese.

Q0 Trhovi dodavatelia su vo vSeobecnosti zodpovedni za
Standardné komponenty, ktoré uz boli automobilkou zadané

a schopni pruzne reagovat na potreby trhu. .




StruktGra dodavatel'skej siete

Kategorizacia dodavatelov podla kvality sluzieb

C‘D
Kategoria |Oznacenie Strucna charakteristika
kategorie
A Dodavatel plne | Dodavatel, ktory dlhodobo preukazal schopnost’ dodrZania véetkych
vyhovujuci dohodnutych poZiadaviek tykajucich sa kvality dodavok, je v tomfto
smere stabilne spolahlivy, riziko zlyhania je prakticky nulove. Je
zaistena trvala komunikacia a ustretovost
B Dodavatel Dodavatel celkom uspokojivo pini dohodnuté a predpisané
podmienecne pa}r;ar:eﬁehakgsti.fitcial' sa nhjavii ? prt.;ul:éfiu ”?dDEFEH{?lr Je
. ochotny ich odstranit, pri¢om pre toto odstranenie ma redlne
WhD‘u’U]LIEI predpoklady.
C Dodavatel Dodavatel, ktory vykazuje podstatne nedostatky a opakovane
nevyhovujuci slabiny, pokial ide o plnenie parametrov akosti, pricom u neho nie

su predpoklady pre rychlu opravu. V tomto pripade je nutné volit
nahradného — nového - dodavatelz
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Struktira dodavatelskej siete

Nova kategorizacia dodavatelov

N

L

d
d

o O 0 0 0 o0 O

Systémovy integrator

Globalny dodavatel Standardizovanych systemov
(Standardizeér)

Dodavatel - Specialista na komponenty

Dodavatel nespracovaného materialu, polotovarov
Vyrobca komponentov 2. alebo 3. Grovne

Vyrobca submontaznych, konstrukénych celkov
Globalna dizajnérska a projektantska firma
Globalna konstruktérska firma

Dodavatel - intermediator (spojovaci medzi¢lanok) v

oblasti informaénych technologii p




Struktira dodavatelskej siete

Nova kategorizacia dodavatelov

N

L

Systemovy integrator — (System Integrator) — dodavatel
je schopny konstruovat a integrovat' komponenty,
montazne celky a systemy do modulov, ktoré su dodavaneée
priamo pre montazne zavody finalnych vyrobcov
automobilov. Tuto novu skupinu dodavatelov mézeme
nazyvat aj ako ,super dodavatel*. Tento typ dodavatela je
zaradeny do novej skupiny tzv. ,,0,5 urovnovy dodavatel*.

Delphi — globalny vyrobca autodielov (kabelaz, audiosystémy)
Visteon — klimatizacné zariadenia do automobilov
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Struktira dodavatelskej siete

Nova kategorizacia dodavatelov

L

Globalny dodavatel' — vyrobca Standardizovanych

systemoyv [Standardizeér] — (Global Standardizer-Systems
Manufacturer) —

je to podnik, ktory sklada standardizované komponenty a
systémy na globalnom zaklade. Tieto firmy su schopne
navrhovat, vyvijat a vyrabat komplexné systemy. Vyrobcovia
systémov mozu finalnym vyrobcom automobilov priamo
alebo nepriamo dodavat cez systemovych integratorov.

Eaton — prevodove skrine pre automobily
Meritor — sucasti dveri a systemy dveri
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Nova kategorizacia dodavatelov

N

L

Dodavatel-Specialista na komponenty — (Component
Specialist) —

firma, ktora navrhuje a vyraba Specificke komponenty a
subsystémy pre vozidlo alebo jeho platformy. To m6ze

zahfiat Specialistov na procesy ako su lisovanie, zlievanie,
vstrekovanie, kovanie a iné. Taktiez mozu mat dodatocné
kapacity na vyrobu a montaz, dodavanie komponentov ako
su riadiace tyCe, pedalove ustrojenstvo a pod. Tieto firmy
pracuju ako dodavatelia pre systémovych integratorov a
Standardizerov.

Motorola — vyrobca znackovych hardvérovych zariadeni
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Nova kategorizacia dodavatelov

N

L

Dodavatel’ nespracovaného materialu a polotovarov —
(Raw Material Supplier) — je to firma, ktora dodava
nespracovany material pre finalnych vyrobcov automobilov
alebo ich dodavatelov. To zahfia Skalu vyrobkov od
zvitkov plechu alebo tabul az po hlinikové ingoty alebo
polymeéroveé baliky.
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Charakteristiky dodavatelov

slete

A
Dodavatel’ Dodavatel’ - Dodavatel — Dodavatel’ -
nespracovaneho |standardizér specialista na Integrator
materialu komponenty

Zameranie

Spolocnost’, ktora
dodava
nespracovany
material do

Spolocnost, kkora
tvorl subor
standardov na
globalnom zaklade

Spolocnost, ktora
navrhuje a vyraba
komponenty
prisposobene

Spolocnost, ktora
navrhuje

a2 montuje cele
moduly alebo

automobilky alebo | pre Specificke platforme zlebo systeémy pre
jej dodavatelov komponenty alebo | wvozidlu automobil
systemy
Pritomnost’ na - lokalna -globalna -globalna pre prvy | -globalna
trhu - regionalna stupen
- globalnza -regionalna pre

druhy a treti
stupen

KI'uicove -materidlovy -vyskum,navrh -vyskum, navrh -product design
kapacity vyskum a inZiniering a inZiniering 2 inZiniering,
-procesne -manaZment -vyrobne kapacity |-manaiment
inZinierstvo montaZnych pre roznorode montaznych
a dodavatelskych | technolagie a2 dodavatelskych
kapacit -imidZ znacky kapacit
Tvpy -ocel -pneumatiky -lisovanie -interier
komponentov -hlinikove ingoty -ABS -vstrekovanie do -dvere
alebo systemov | -polymerove -elektricke riadiace | foriem -podvodzok
gulicky Jjednotky -motorove

komponenty
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_ Priklad zmeny: Dodavatel — Systemovy integrator

DANA Corp. - podvozky

Lear Corp. — sedadla a interiér

-

-

-

hlavné povodne wvyrobky firmy Dana boli

napravy, brzdy, hnaci hriadel, komponenty
motora a ine,
Zmena na poskytovanie kompletnych

modulov v celosvetove] Sirke
priklad: kompletny podvozok
Chrysler Dakota pickup v Brazili
- investicia 15 mil USD do zavodu na
vyrobu podvozkov v blizkosti  zavodu
Chrysler
- podvozok zloZeny z 200
dodava 70 dodavatelowv,
Dana riadi
- moduly reprezentuju pribliEne jednu
tretinu hodnoty vozidla a zahmaju ram,
zadnu napravu, hnaci hriadel’,
odpruzenie, riadiaci system, brzdy,
palivova nadri, elektricky okruh, klesa a
preumatiky
podvozky sU0 montovane a dodavane
k montainej linke Chrysler do 2 hodin od
ocbjednavky

pre  novy

casti, ktore
ktore firma

L

#

#

v roku 1985 Lear Corp. Mal vo wyrobnom
portfoliu kovove ramy sedadiel

v dalsom prechadza na dodavatela
kompletnych sedadiel. Tuato poziciu buduje
pomocou akvizicii zavodov finalnych vyrobcov
automobilov a ich dodavatel'ov, napr.:

- Ford v r. 1993, Fiat v r. 1994

- Automotive Industries v r. 1995

- Keiper, Dunlop, ITT v r. 1997

- Delphi 2@ Hyundzi Seating v r. 1998

tieto akvizicie vytvorili globalnu virtualnu

siet’ spolocCnosti Lear po celom svete

v suCasnosti nastava rast spolocnosti
Lear ako dodavatel kompletneho interieru
vozidla
- akvizicia s firmou Masland — akusticke

technologie
- akvizicia s firmou Borealis — palubna

doska

- akvizicia s firmou Pianfel a Strapazzini —
vnutorme vyplne

- Joint Venture (spolocny podnik) s firmou
Donnelly Co. — wywoi stropnych systemovw
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Nova kategorizacia dodavatelov

N

L

QO Vyrobni dodavatelia celeho vozidla — buducnost,
vyroba Specialnych vozidiel (kabriolety) — Autonova
(Volvo C70 cabrio), Karmann (Mercedes CLK a SLK)

P

Uloha

Zameranie firmy

Priklady firienr1

Globalna dizajnerska a
projektantska firma

Projektovanie systémov vozidla
alebo konstrukcie pre finalneho
vyrobcu automobilov a (alebo)
pre 1. rovnovych dodavatelov

Forsche Engineering
- Bertone
- Italdesign
Fininfarina

Globalna konstrukterska
firma

Poskytovanie  inZinierskych 3
konstrukénych  slufieb  pre
finalnych wvyrobcov automobilov
alebo  pre 1. droviovych
dodavatelov pre detailne navrhy

Lotus Car Engineering

Modern Engineering
MSX
Forsche Engineering
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Nova kategorizacia dodavatelov

L

JAgregator” - intermediator” (spojovaci medziclanok)-
sluzby v oblasti informacnych a komunikacnych technoldgii.
Informacné a komunikacné technoldgie v oblasti internetu,

poskytuju moznosti pre firmy tvorit’ elektronické
sprostredkovanie dodavatelskych vztahov, bud na
vzajomnom vztahu jeden k druhému, alebo pre vacsiu
skupinu dodavatelov podla rozsahu poziadaviek, potrieb a
sluzieb.
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Nova kategorizacia dodavatelov

N

L

Dodavatelia — Specialisti na komponenty — firmy,
pracujuce na 2. alebo 3 Urovni:

0 Vyrobca komponentov — Specialista na procesy — odlievanie,
lisovanie, vstrekovanie, kovanie.

Q Vyrobca submontaznych celkov — Specialista na procesy
montaze, integracie a konstrukénych kapacit.

Q Dodavatelia elektronickych prvkov
- Prvouroviovi dodavatelia elektroniky — silni globalni
dodavatelia (Bosh, Delphi, Visteon, Siemens VDO, Denso)
- Druhourovnovi dodavatelia — dodavatelia polovodi¢ov —
sektory elektroniky v oblasti polovodicov (Motorola, Infineon,
STM)
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Rozdelenie uloh v dodavatelskej ret’azi

p
N
Nespracoy Vyroba 1\ Vyroba Manai- - _ )
:I;“i, komponen® sub ment Systémova\,  Dizajn Marketing |, = ment Har’:!::'ll:]r:.:enstn
ia - 3 - aci vozidla . i
maters :!umm”s'.r d'::;;:‘ > S::g]a:.ittﬂ ieqrac distribticia/ P /7 <kaznikmi
| I
~L.stuper - Vyrobcovia automobilov
_Dodavatelia .2Ystemovi - Globalna 3estka
. integratori
-3.stupei kmnpletnych
-submontaz sluZieb
-zvysovanie ~Techno-
fragmentacie !“l] "3}“?_
inovacie
-Vyvojari
modulov
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,Vyskumno — vyvojovi“ dodavatelia

N

L

V sucasnosti existuju rozne typy dodavatelskych firiem, ktoré sa
zaoberaju inzinieringom (fazami vyvoja automobilovych
komponentov) a poskytovanim sluzieb v tejto oblasti pre
automobilovych vyrobcov. Sem patria firmy ako su napr.:

Edag (www.edag.de)

AVL (www.avl.com)

Bertrandt (www.bertrandt.com)

Ruecker (www.ruecker.com)

CADFORM (www.cadform.com)

MSX Engineering (www.msxi.com)

IVM Automotive Engineering (www.ivm.com)

FEV Motorentechnik (www.fev.com)

KARMANN (www.karmann.com)

Genion Fahrzeugtechnik a iné. (www.hsgenion.de)

cCooo0o0o0do00oOoo
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Struktira dodavatelskej siete
Vztahy v dodavatelskej sieti pre vyvoj automobilu

Automobilovy vyrobca
(Vyvojové oddelenie)

Integrovana inZinierska
firma
(siroka skala
inZ.sluzieb)

Systémovy dodavatel’
(napr.: dverny modul,
kokpit, predny panel...)

[\

Mala inZinierska firma
(Specializované sluzby,

napr.: dizajn, vypocty,
rapid prototyping)

Dodavatel’ dielov a
komponentov
(napr.: plastové dielce,
kovové dielce a iné)

Softvérova firma
(napr.: CAD systémy)

Konzultanti

(napr.: projektovy
manaZzment, simultanne
inZinierstvo, TQM)
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i Klasicka Sstruktira dodavatelskej siete

P

Dodavatel'ska struktura

montaz

Preduprava
(montaz)

) T ) _ Spolocna zodpovednost, partnerstvo pri wyvoji,
Hlavni dodavatelia jednotné zdroje, spolupraca pri Zivotnom cykle
(systémy, moduly) wyrobku

T Tvorba objednavok (kvalita, naklady,

Dﬂdﬁvat?"a k-:-mpulmentuv flexibilita), narodne a medzindrodne
(casti, subskupiny) zdroje

Zaklad spoluprace

. . T ‘o \yber predajcov je zaloZeny na cene
Dodavatelia nespracovaného materialu, o Igbélnf]e . riu _manita z};rn'e ‘
polotovarov a inych standardnych dielov g ]
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Model menej efektivheho dodavatel'ského systemu

T

Finalny vyrobca
automaobilov
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j Redukcia priamych dodavatelov

-
Finalny vyrobca -+
automobilov

Systemovy
dodavatel’

<17
4Ll S




Struktira dodavatelskej siete

Prechod k novej Struktlre dodavatelskej siete

A

I

Od klasickef doddvatelskej struktury...

Nejasna modulova a systemaova politika
u niektorych autovyrobcov

Dvojita  snaha awvznik nadbytonostl
u autovyrobcu a dodavatela

Malo  dodavatelov  so  skutofnymi
odbornymi znalost'ami na integraciu
Mnoho dodavatelov bojuje o miesto na
jedne] drovni v dodavatel'skej pyramide
Proces zlepSovanie nie je kompletny

.. k strukturovanemu systému dodavok

Politika modulov a systémov  je vhodna
pre oddelenia vyvoja nakupu

Ulchy st jasne definované a zdroje st
jasne rozliseng medzi  autovyrobcom
a dodavatelom

Zavedend 1 udroven dodavatelov ako
realnych systémovych integratorov
MnoZstvo spolocnych podnikov  medazi
globalne aktiviym systemonm
specialistov

Specialna druhd Groveri dodavatelov
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StruktGra dodavatel'skej siete

Integrovana dodavatelska retaz

]

|

Dovody pre integraciu dodavatel'skej ret’aze:

mozny potencial konkurencnych vyhod

konkurenti by mohli spolocne pracovat’

mozny prinos vacsej stability vo vzt'ahoch

mozny prinos v zlepseni sluzieb zakaznikom, zvysenie ziskov
technologie priamo riadia biznis

svet sa stava viac globalny a obchodné praktiky sa menia

firmy smeruju k zameraniu sa na svoje kl'ucove aktivity

v pripade, ze sa tieto systémy zaviedli, stavaju sa nehmotnym aktivom
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Integrovana dodavatelska retaz — vyhody

N

L

Q kontinualne zlepSenia v oblastiach ako su: presnost’
iInformacii, redukcia komplexnosti operacii, vyber
dodavatelov, nakupovanie, skladovanie a distribucia.

QO rychlejSia reakcia zakaznikov a vyhovenie ich poziadavkam,

O vySSia produktivita a nizSie naklady, redukcia skladov v
ramci retazca,

QO zlepSenie preciznosti buducich vyhfadov, mensSi poCet
dodavatelov a kratSie planovacie cykly, zlepSenie kvality a
zdokonalenie technologickosti vyrobkov,

O zlepSenie medzinarodnej komunikacie a kooperacie,

Q skratenie distribuénych ¢asov a zvysSenie rychlosti prace
zariadeni, viac hodnovernych informacii o financiach.
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Integracia dodavatelov

L

N

Urcity dodavatel ma priamo prenajatu vyrobnu plochu v
areali automobilky a tu realizuje svoje subdodavky

Model 1:Vertikalna integracia a tradicné vstupy

- Vadsina vyrobkov je vyrabana doma
PR .E' - Otvorené vztahy k dodavatefskej
C zakladni
4 A N

< y N - Poufiva sa tam kde dodavatel'sk3

E schopnost’ je velmi slaba alebo

< VN :E neexistuje
N E - Relevantné pre vysoko dovernu,
resp. vlastnu wyrobu
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Integracia dodavatelov

N

L
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Integracia dodavatelov

Model 3: Vertikalny rozklad a siet'ové vstupy

A A

Znaky

VyuZivanie vnutropodnikove]

a mimopodnikove] wyroby
Uplna dévera subdodavatela
Podstatné casti si kompletna
vyrabane viacerymi dodavatel'mi

Kritéria

Systematicke vyhodnocovanie
strateqickych  wykonov vo  vztahu
k sekundarnym vykonom

Zamedzenie  zneuZivaniu  vztahov
v dodavatel'skej sieti
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Integracia dodavatelov

A

[

Model 4: Vertikalny rozklad a virtualne vstupy

A

ta

Povodny vyrobca wyraba len minimalne

_E- mnozstvo alebo Ziadne dielce, nastava
E tu totalna ddvera vodi dodavatel'om
N

x Schopnosti pre vyvoj a konstrukciu

— vyrobku

e Ziadany je rychly prienik na trh a

E vzostup

159



StruktGra dodavatel'skej siete

Priklady najvacsich dodavatelov

N>

Systémovy Dodavatel’ Specialista na Sub-montazny Dodavatelia

integrator (vyvoijar) technolégie a dodavatelia polotovarov

modulov komponety

Delphi Eaton Dupont [Masco Tech Meridian
Visteon [Meritor Motorola Guardian Becker
Dana Autoliv Good Year Linamar Amcast
Lear American Axle Alcon Fujikura Woodbridge Gibb Diecasting
1CI Cummins Mitsubishi Oxford Global Metal
[Maana Valeo Siemens Shiloh Ogihara
Robert Bosch Textron PPG Industries [Marmon Metal Forming
TRW Tower Plastech Foamex
Denso Borg Warner Saturn Electronic
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Charakteristiky velkych dodavatelov

]
Systémovy Dodavatel’ Specialista Sub- Dodavatelia
integrator {(vyvojar) na montazny polotovarov
modulov technologie | dodavatelia
a
komponenty
Priemerny 14,2 4,3 2.8 0,6 0,3
predaj v $ mld.
Geograficka globalna globalna globalna regionalna Regionalna
sirka alebo lokalna
Koncentracia vysoka vysoka stredne stredne- vysoka
automobilovéeho diverzifikovana | vysoka
priemyslu
Kapitalovy akcie akcie akcie Sukromni Sukromne
pristup viastnené vlastnené viastnené investori
(vlastnictvo) verejnost'ou verejnost'ou verejnost'ou,
divizia velkej
firmy
Pevne rozvinute rozvinute rozvinute v pociatkoch v pociatkoch
stanoveneée
sposobilosti
Kl'icoveée - Uplne - Funkéne - inovacie a | - konstrukcia -vyroba S
schopnosti rieSenia- riesenia aplikovane komponento nizkymi
zakaznicka - ManaZment technoldgie v nakladmi,
orientacia dodavatel'sk - stihla -Spickova
- Manazment ej retaze — vyroba prevadzka
dodavatel'sk sub-montaz - JIT
] siete —| - Design for dodavaky
integracne Assembly
schopnosti (Projektovan

ie montaze)




Prognoza bud. vyvoja dodavatelskej siete

2N

J
BLIZKA BUDUCNOST ...

SUCASNOST BUDUCNOST

OE
Muntéi v
tH

'm 111
1

Montaz vozidiel
Spolupraca medzi OEM a

flontaz vozidiel

R

dodavatel'mi

W

trtttrrt

162




Vzt'ah vyrobcov s dodavatelmi

KPuéove faktory spolupréace

N

L

QO Ako su Specifikované poziadavky?

= vplyv schopnosti dodavatela vo vyvijanych Specifikaciach,

« tvorba rozhodnuti o zdrojoch, ak je dostatok informacii,
= vytvorenie spolocného nazoru a dohovoru o kontrole zmien.
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Vzt'ah vyrobcov s dodavatelmi

KPuéove faktory spolupréace

N

L

0 Ako finalny vyrobca automobilov spolupracuje s
dodavatelmi na vyvoji vyrobkov?

= podpora kontinualneho zlepSovania,

- preferencia konkurencného inZinieringu pred
optimalizovanim jednoduchého koncepcného navrhu,

= podpora vzajomného hodnotenia vysledkov testov, vratane
systéemoveho testovania,

= expozicia hlavnych praktik tak, Zze dodavatel’ vyvoja sa stava
vyrobnym dodavatel'om,
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Vzt'ah vyrobcov s dodavatelmi

KPuéove faktory spolupréace

N

L

a Ako finalny vyrobca automobilov rieSi problémy s
dodavatelmi?

= vyuzivanie spolocnych aktivit podl'a rozloZenia problémov so
zameranim na analyzy a detaily,

« finalny automobilovy vyrobca a dodavatel’ pouZzivaju
precizne a dosledné systemy rieSenia problémov,

= potreba spravodajskej sluzby a systému rieSenia problémov,
ktoré vyzaduju detailné informacie,

« podpora tvorby timov na vyvoj spolocnych zamerov a cielov,
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Vzt'ah vyrobcov s dodavatelmi
Typy dodavatelskych retazi

L

1. Efektivna dodavatelska retaz

Zamerana na efektivnost tokov sluzieb a materialov s
minimalizaciou fakturacnych procesov. NajvysSia efektivita
je pri vysokej predvidatelnosti poziadaviek. Je
charakterizovana nizkymi nakladmi, doslednou kvalitou,
dodavky na Cas. OperacCna stratégia je zalozena na
principe vyrabat na sklady alebo Standardizované sluzby a
produkty, velké mnozstva. Dodavatelia su vyberani podla
nizkych cien, pozadovanej kvality a dodavok na Cas.
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Vzt'ah vyrobcov s dodavatelmi
Typy dodavatelskych retazi

L

2. Citlivo reagujuca dodavatelska retaz

Je navrhovana na rychlu reakciu. Je charakterizovana

rychlostou vyvoja, rychlymi ¢asmi dodavok, vyrobou na
zakazku, velkou flexibilitou, r6znostou, vysokou kvalitou.
Operacna stratégia je zalozena na principe vyrabat na
objednavku, montaz na objednavku alebo zakazkovy servis
a produkty, vysoka variantnost. Dodavatelia su vyberani
podla schopnosti rychlo dodavat na zakazku, variantnosti,
vysokej flexibility a kvality.
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Priklady dodavatelov

Globalny dodéavatefl - JohnsonControls

A

TUSA - Milwaukee

World's largest independent supplier of automotive interior systems such as:
seating systems,

electronics,

instrument panels,

overhead systems,

floor consoles,

door systems

and cargo management systems.

Customers include: BMW, DaimlerChrysler, Ford, General Motors, Honda, Mazda,
Mitsubishi, Nissan, Renault, Rover, Toyota and Volkswagen.

Approximately 136,000 worldwide; 2,500 in Milwaukee

- \J U



Priklady dodavatelov
Globalny dodavatefl - Delphi

N

L

USA - Michigan

= Elektronika, dopravneé systémy,
= Hnacie jednotky motora,

« Napravy a systemy riadenia,

« Bezpecnostné systémy

« Elektronicke systemy
= Systémy klimatizacie
= Senzory,

= Testovanie

= Mikroelektronika

= Interiérové systémy

172 000 zamestnancov, 159 zavodov v 34 krajinach
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Priklady dodavatelov
Globalny dodéavatel - BOSCH

L

Nemecko - Stuttgart

« Palivove systémy

= Dieslove systemy

= Podvozok

« Elektronické systemy
= Popredajné sluzby
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Priklady dodavatelov
Globalny dodavatefl - DENSO

N

L

Japonsko

= Hnacie jednotky

= Elektronické systémy
= Elektrické systémy

« KlimatizaCné systémy
= Malé motory
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Priklady dodavatelov
Globalny dodavatef - VISTEON

L

USA - Michigan

=  Klimatizacia
= Elektronika

= Svetla

= Interier

= Pohonne jednotky
= Sanie motora

= Popredajné sluzby
=  Podvozky
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Priklady dodavatelov
Vyvojovy dodavatel — EDSCHA Bohemia

L

N

Ceska republika

Edscha AG je medzinarodna spolocnost’ s 18-timi zavodmi
posobiacimi v 13-tich statoch, ktora p6sobi ako Specializovany
dodavatel’ automobilového priemyslu so zameranim na:

systémy zavesov dveri, prednych a zadnych kapot,
systémy zatvarania striech roadstrov,

systémy stahovacich striech kamionov,

d'alSie vyrobky (zavesy pedalov, rucnej brzdy a iné).

Hlavny vyrobny program tvoria panty dveri a obmedzovace dveri
na osobné a nakladné automobily (OA a NA), zavesy prednej
kapoty a 5. dveri (OA a NA), perspektivhe: mechanizmy pre ruéné
brzdy a pedalové ustrojenstvo. 173




Priklady dodavatelov

Domaci dodavatefl — VDI Nitra

]

k|/
Hlavné vyrobné programy:
Hlavne poistkove boxy: - hlavny poistkovy box VW T5 - VW Bordnetze
- hlavny poistkovy box VW Sharan
- hlavny poistkovy box VW Golf A4
- hlavny poistkovy box VW (VW, Seat)
plosné spoje a montaz do motorov stieracov v ramci VW
koncernu
plosné spoje - TESLA Blatna, KIEKERT CS
SKODA Ostrov - plosné spoje - OVP Orava(vyroba televizorov)
SAQ Lucenec - plosné spoje - AEV Kromériz (relé)
Interiérove svietidla: - KAROSA RENAULT
- SKODA Ostrov
- SOR Libchavy

Plosné spoje:

Tretie brzdové svetlo - SKODA OCTAVIA Combi - 100%

Osvetlenie dverf - SKODA, AUDI
Sekané pasove spoje - Alcoa Fujicura Stribel (SCANIA, MAN)
Vysekavanie vodicov - YAZAKI - FORD Mondeo, FIAT (Bravo, Brava)



Priklady dodavatelov

Domaci dodavatefl — VDI Nitra

]

\|/
Drziak HPB - SEAT Arosa, VW Lupo, VW Polo

Kryt prevodovky - PAL International (motory pre stierace)

Prepojovacie dosky - PAL International

Vpichovacie pomocky Softclix, Softclix SLD - BOVI Consulting

PE obaly - Philip Morris

Montazne prace: - montaz vychyl'ovacich cievok-SONY Trnava
- montaz hraciek - LEGO System

Vyroba nahradnych dielov: - poistkovy panel - §KODA Felicia
- pristrojova doska - SKODA Felicia

Nove vyrobné programy:
- HPB s drzZiakom pre Bentley
- HPB pre Lamborghini
- Osadené DPS pre 3.BS Jaguar - Visteon
- Plosné spoje pre zamkove systémy dveri pre Kiekert CS
- Predmontaz elektrodielov - VW Toaureg
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Priklady sieti v automob. priemysle

Siet’partnerov BMW - Group

L
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Priklady sieti v automob. priemysle

NajvyznamnejSi svetovi dodavatelia

Obrat za rok 10, Dana 7 918
boradi bodnik 2on§|f iﬂs‘f’; V | 20. |ArvinMeritor 7 788
“'f' < Delphi ocn “‘2'8' o 21. | Yazaki 6 375
2. |Robert Bosch 26 904 22. | DuPont 6 087
3. Denso >3 172 23, Federal Mogul 5 546
4, Johnson Controls 20 500 24. Autoliv > 301
5. Bridgestone 18 280
6. Michelin 17 347 25. Matsushita Electric 5016
7. Visteon 17 097
8. Lear 15 746 26. Motorola 4 870
27. Calsonic Kansei 4 771
9. Magna 15 345 28. | GKN 4 706
10. Aisin Seiki 14 501 29, BASFE 4 564
o Soodyear_ 2352 30. | Schaeffler 4 389
. ontinenta :
31. PPG Industries 4 290
CEI By senlShag 2 32. | Collins & Aikman 3984
Siemens : — _
14. (VDO+Osram) 11 815 33. | Mitsubishi Electric 3774
15. Faurecia 11 540 34. | Hitachi 3773
16. TRW Automotive 11 308 Tenneco
17. Valeo 10 527 35. Automotive 3 766
18. ZF Group 8 346 36. Mahle 3701
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5. Inovacie v automobilovom
priemysle
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Pojem ,inovacia“

N

o Zmeny v priemysle, najma v technologickom rozvoji a
ich aplikacie vo vyrobkoch, vyrobnych procesoch a
sluzbach sa oznacuju spoloénym pojmom inovacie

o Inovacia vyrobkov je taka zmena Sstruktury vyrobku,
ktora vedie k radikalnemu zvySeniu vykonnosti
firemnych a zakaznickych procesov meranej:
produktivitou, nakladmi, ¢asom, kvalitou, pruznostou,
vyt'aznost'ou, spofahlivostou, ekologickost’'ou procesov

0 Inovacia zahrna vSetky aktivity procesu technologickej
zmeny: novée myslienky a vyvoj novych rieSeni pre
existujuce problémy, realizaciu novych rieSeni
a technoldgii, tak ako aj prenikanie novych technolégii
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Inovacné
techniky

Partnerstva
a spolupraca

Vyskum a
VYVOj

Inovaény potencial - zvysSovanie

O\

Technolog.
flexibilita,
high-tech

Transfér
technologii

)

INOVACNY
«—— POTENCIAL ———*

PODNIKU \\\\\‘

Inovacné
spravodajstvo

)

Novée
vyrobky

Informacné

technoldgie

Financovanie

Organizacia,
ludské
zdroje

iInovacii
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Inovaény potencial

N

L

Referenéna stratégia budovania inovacneho
potencialu je v tomto pristupe vyjadrena:

1.investicie a realizacia vlastnej vyvojovej zakladne podrla
iInovacnych cyklov produktov

2.tvorba znalostnej bazy kombinovana s licenciami

3.rozvoj 'udskych zdrojov

4.kontinualne osvojenie a implementacia inovac¢nych technik

5.zvysovanie flexibility vyrobnej zakladne a inzinieringu pre
rychlu realizaciu inovacii.
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Inovacie v AP

Inovacie v automobilovom priemysle sU neustale v
rozvoji a trvalom raste. Na trh prichadzaju vzdy nove
rady automobilov, ktoré maju v sebe zabudovanée
nove prvky, €l novy dizajn. Automobilky hlfadaju noveé
moznosti riadenia podniku, procesov a celej skladby
globalneho automobiloveho priemysilu.

o tvorivost (kreativnhost) — vytvarat ¢o najviac novych napadov,
O sustredenost - volba a rozdelovanie zdrojov na najslubnejSie
napady
O ucéinnost’ — realizacia vyrobkov zrelych pre trh a ich zavedenie
O vedenie — spajanie ludi s roznymi funkciami, kultrami a
mentalitami.
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Inovacie v AP

N

Inovacie a vyvoj v oblasti automobilove] vyroby su
ovplyvhované neustale sa vyvijajuacimi ciefmi,
potrebami a poziadavkami, ktoré je mozné vnimat' v
troch zadkladnych urovniach :

Q Trendy vyvoja a vplyv okolia
QO Vykonové charakteristiky a ciele
Q Vyvoj a vyskum v oblasti technologii
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Trendy vyvoja a vplyv okolia

O Socialne — Vztahuju sa na socialne prostredie, vratane demografie,
zivotného Stylu, poziadaviek na mobilitu, ochranu zdravia a
bezpecénost. Viziou je lacna, bezpecna, vyhodna, pohodina, Cista,
spolahliva a vSeobecne rozSirena cestna doprava

O Ekonomické - Zameriavaju sa na finan¢né aspekty, ktore zahffiaju
globalne, narodné, firemné a osobné ekonomické hladiska. Vizia
zahffia Uspesny a trvalo udrzatefny rozvoj priemyslu, spojeného s
cestnou dopravou

O Enviromentalne — Ich objektom je zivotné prostredie, vratane
vyroby a spotreby energie, odpadu, emisii a znecistenia a dopadov
na zdravie. Vizia predpoklada environmentalne udrzatefny systém
cestnej dopravy
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Trendy vyvoja a vplyv okolia

N

%

O Technologickeé — Vyjadruju, ako technologie ovplyviuju spdsob
zivota, zahrnajuc vyvoj novych palivovych a pohonnych systemov,
technoldgie z oblasti elektroniky a riadiacich systemov, konstrukcie
a materialy, vratane vyrobnych a marketingovych procesov.
Predpokladaju efektivne a odpovedajuce technologicke inovacie v
oblasti cestnej dopravy

QO Politické — Vztahuju sa na systémy, ktoré riadia tak bezny, ako aj
firemny zivot, zahffiaju politiky, regulacné a legislativne opatrenia,
spolu s politickymi procesmi, ktoré ich ovplyvnuju. Ciefom je
efektivna,integrovana, konzistentna a trvalo udrzatelna politika
cestne] dopravy

O InfraStrukturalne — Ich objektom su systémy, ktoré podporuju
cestnu dopravu, zahfiaju cestné komunikacie a infrastrukturu,
suvisiace sluzby a informacie, a vztah k ostatnym sposobom
dopravy. Viziou je efektivny, integrovany a trvalo udrzatelny system
cestne] dopravy
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Vykonoveé charakteristiky a ciele

Predstavuju vyvoj potrieb a poziadaviek, tykajucich
sa funkénosti cestnych transportnych systémov.

SOCIALNA OBLAST

Vizia lacnej, bezpecnej, vyhodnej, pohodinej, Cistej, spolahlivej
a vSeobecne rozsirenej cestnej dopravy predpoklada priblizenie
sa nasledovnym cielom:

- adaptabilita vozidiel

- preprava 0s0b v mestach

- efektivny predaj a zakaznicka podpora
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Vykonové charakteristiky a ciele

N

L

EKONOMICKA OBLAST

Uspesny a trvalo udrzatelny rozvoj priemyslu, spojeného s
cestnou dopravou predpoklada:

- efektivnost' vozidla

- efektivnost' prepravy

- efektivna dialkova preprava

- efektivny dizajn a vyroba

ENVIROMENTALNA OBLAST

Hlavnymi ciefmi v tejto oblasti je redukcia hluku, emisii a
spotreby energie, potrebnej tak na samotnu prepravu, ako i na
vyrobu dopravnych prostriedkov a udrzbu infrastruktary.
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Zakladné oblasti technologického vyvoja

Motory a hnacia slUstava
Alternativny pohon vozidiel
Softveér, snimace, elektronika
KonStrukcia a materialy

U 0O 0O 0O DO

Dizajn a vyrobny proces
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Vizie vyskumu a vyvoja v oblasti technologii

Oblast' Vizia
Motory a hnacia Efektivny, cisty, rozmerovo maly, ahky, lacny, spolahlivy, odolny, vysoko
sustava vykonny integrovany spalovaci motor
Alternativny pohon Trvalo udrZatelné zdroje energie a systémy pohonu, ktoré spliajl
vozidiel potreby a poziadavky spolocnosti, priemyslu a zivotneho prostredia
Softver, snimace, Inteligentne reaguilce, adaptabilne, bezpecné a zabezpecene vozidlo,
elektronika prevadzkovane v prostredi integrovaneho a optimalizovaneho cestného
a telematika dopravneho systemu
Konstrukcia Silné,  lahke, bezpecné, environmentalne  wyhovujuce, lacne
a materialy a rekonfigurovatelne struktury a materialy
Dizajn a vyrobny Efektivne, rychle, citlivo reagujuce aintegrované procesy navrhu
proces a vyroby vozidiel
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Motor a pohon vozidiel

L

Vyvoj motorov a technologii pohonu sa zameriava na:

tepelnd a mechanicku efektivnost’

vykon a ovladanie

emisie (znecistenie a hluk)

spolahlivost’ a odolnost’

¢as uvedenia natrh a znizovanie nakladov

o O 0O 0 O O

hmotnost’ a velkost’
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Motor a pohon vozidiel

N

L

Hlavné vyzvy pre vyskum predstavuju nasledovne
oblasti a technoldgie:

ZlepSenie procesu spalovania
Optimalizacia hnacich sustav
ZlepSenie kontroly emisii
Zmensenie rozmerov hnacich sustav
Virtualne navrhovanie

o O 0O 0 O O

Minimalna potreba udrzby
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Alternativny pohon vozidiel

N

L

Hybridné, elektrické vozidla a vozidla vyuzivajuce alternativne
zdroje energie predstavuju problematiku, ktora zahfria nasledovne

systémy a funkcie:

Q aplikacia novych a alternativnych typov paliv, ako vodik,
kvapalny plyn (LPG), stlaCeny zemny plyn, kvapalny zemny
plyn, bionafta a metanol, resp. etanol

O konverzia energie z alternativnych paliv na vyuzitelnu
mechanicku energiu

QO elektricky pohon vozidiel, systemy uchovavania energie, hybridy
a palivové Clanky pre priamu premenu paliva na elektrickd

energiu
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Alternativny pohon vozidiel

N

L

Vyvoj novych systémov pohonu je orientovany najma na
hlavné oblasti:

- vodikové a palivoveé €lanky

- hybridné motory a inovativhe motory s vnutornym
spalovanim

- vylepSene konvenéné a alternativne paliva
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Alternativny pohon vozidiel

N

L

Hlavné vyzvy pre vyskum predstavuju nasledovné oblasti a
technologie:

Hybridné elektrické aplikacie ako sucast systému pohonu,
ktora podporuje spalovaci motor, pripadne funguje
samostatne v Specifickych situaciach. Podporné systémy a
komponenty, na ktoré sa prioritne zameriava vyvoj, su:

O Batérie

Elektrické motory a prevodniky elektrickej energie

Q Inovacie v oblasti spalovacich motorov, prevodov a vyfuk.
systémov

O Elektronické riadenie motora

U
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Alternativny pohon vozidiel

N

Elektromobily.

Hlavnym obmedzenim koncepcie elektromobilov je limitovany
dojazd. Sirokému vyuzitiu tychto vozidiel brani najma ¢as
potrebny na dobitie. Vyzvy predstavuje rieSenie batérii s
vysokou kapacitou pri minimalnej hmotnosti, optimalizované
nabijanie pre maximalnu zivotnost, diagnostika a recyklovanie.

Technologie v tejto oblasti sa zameriavaju na:

Q inovacie batérii,

Q alternativne systemy uchovavania energie (hydraulické a
zotrvacnikove systemy),

O vyvoj nanotechnoldgii a biotechnologii

Q systémy riadenia
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Alternativny pohon vozidiel

N

L

Aplikacie v oblasti palivovych élankov.

Q

U

(I

Zavisia na nasledovnych oblastiach vyskumu:

Inovacie konstrukcie, zlacnenie vyroby palivovych ¢lankov a
podpornych systemov,

zvysSenie zivotnosti a minimalizacia potreby udrzby

vyVvoj novych materialov (platne a membrany)

optimalizacia dizajnu: ulozenie, podporné systemy, tepelné
vodné hospodarstvo

kompresory a Cerpadla s nizkou spotrebou energie a nizkou
urovriou hluku

system zasobovania vodikovym palivom

vysSSia efektivnost’ vyroby tekutého vodika

kryogénne vstrekovanie paliva P
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Alternativny pohon vozidiel

L

Alternativne paliva pre konvenéné vozidla:

- sposoby udrzatelnej mobility

- alternativne sposoby vyroby paliv z obnovitelnych zdrojov
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Softvér, snimace elektronika a telematika

N

L

Hlavné vyzvy pre vyskum a vyvoj v tejto oblasti
predstavuje:

Adaptabilita vozidiel
- senzory a diagnostické systémy
- monitorovanie stavu vozidla a vodica
- plug and play aplikacie
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Softvér, snimace elektronika a telematika

Systémova integracia
- architektura, standardy a protokoly podporujlice interoperabilitu
- fUzia senzorov
- bezpecnost’ a spolahlivost’ kritickych systémov
- komunikacné a informacné technoldgie
- riadiace a automatické systémy

Pouzivanie a zabezpecenie vozidla
- biometrika
- systém zaznamenavania prevadzkovych Udajov (Cierna skrinka)
- systémy spatnej vazby zvysujuce ekonomickost’ jazdy

- simulacia jazdy a odhad casu dojazdu
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Softvér, snimace elektronika a telematika

Architektura
- diagnostika poruch systému
- architektura a standardy pre senzory
- operacné systémy
- modelovanie nakladov

Aplikacie pre kooperaciu vozidla a infrastruktury
- autondmne vozidla

- riadenie dial'nicnej siete a infrastruktury
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

KonsStrukcia a materialy

A

T Hlavné smery vyvoja:

- Dizajnerske techniky pre simulaciu narazov s novymi materialmi, procesmi
a architekturami, umoznujuce 100%-ne virtualny navrh vozidiel, vratane
novych materialov a procesov

- Inteligentne materialy zvysujuce bezpecnost’ chodcov:

- pasivne a aktivne materialy v kombinacii s prislusnymi riadiacimi
systemami

- elektroreologicke materialy (materialy formovatelne elektrickym
prudom)

- materialy s riadenym lomom

- systemy airbagov

- gélové technologie
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

KonsStrukcia a materialy

]

G

- Prostredie absolutne eliminujtce moznost’ kolizii. Cielom je vyvijat” kvalitne
vozidla s vysokou Zivotnost'ou s ohl'adom na to, ze dopravné nehody mozu
byt" eliminované vyuzitim telematiky a inteligentnych systémov,  pri
zabezpeceni komfortu a vykonu, bez obmedzeni a potreby vyvoja prvkov
pasivnej bezpecnosti. Vyzvy predstavuje:

- fundamentalna revizia sucasnych pravidiel a metod tvorby automobilov
- expanzia materialovych moznosti

- vyvoj architektur maximalizujucich jazdny vykon

- sirokospektralne integrovane modelovanie

- integrovaneé palivové nadrze

- konfigurovatel'ny modularny dizajn
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

KonsStrukcia a materialy

A

T

- Rekonfigurovatelnost’ vozidla. Predstavuje maximalizaciu zakaznicky
orientovanej vyroby s detailnym prisposobenim vozidla zakaznikovi ,na
mieru”. Vyzvy predstavuje:

- zabezpecenie strukturalnej integrity

- stavebnicova struktura

- vysoko pevné platformy s aktivovatelnymi a deaktivovate/nymi
adhezivnymi systémami

- nove modely dodavatel'skych retazcov
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

KonsStrukcia a materialy

]

G

Zakaznicky orientovany dizajn, zohladnujuci potreby zakaznikov
v intenciach individuality, dostupnost, zZivotny styl a demografické zmeny.
Ten vyzaduje rozsirenie spektra typov vozidiel a specifikacie, modularna
a pruzna vyroba a montaz, rozsirenie funkcnosti karosérie a interiéru
a procesy, nevyzadujuce vysoke investicie. Technologie sa musia zamerat’
na:

- modularitu dizajnu a vyroby

- vymenitel'né panely

- diverzifikaciu produktov

- rekonfigurovatel'né lisovanie, vstrekovanie a odlievanie

- materialy so schopnost'ou tvarovej pamati
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

KonsStrukcia a materialy

A

|

Redukcia nakladov v priebehu Zivotného cyklu avplyvu na zivotne
prostredie:

- Znizenie prevadzkovych a servisnych nakladov

- nové materialy a konstrukcia (hmotnost, tuhost/, absorpcia energie)

- Zvysenie zivotnosti

- komplexné modelovanie nakladov v priebehu zivotneho cyklu

- redukcia nakladov

- vysoko pevne, formovatel'ne, nekorodujuce hlinikové a nizko nakladove

rekonfigurovatelné platformy
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

KonsStrukcia a materialy

A

|

Optimalizovany dizajn konstrukcie s vyuzitim kompozitnych materialov:

- l[ahka konstrukcia (nizsia spotreba paliva, prevadzkové naklady
a emisie)

- vylepsené charakteristiky konstrukcie (bezpecnost', hluk a vibracie)

- redukcia vyrobnych nakladov a potreby investicii

- vyvoj plastov a kompozitnych materialov

- vyvoj rychlo tuhnucich plastov a zivic, vyrabanych vstrekovanim pri
nizkom tlaku a odlievanim, bez potreby vstrekovania pod vysokym
tlakom
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

KonsStrukcia a materialy

]

b

Predspracované materialy s dlhou Zivotnostou bez potreby povrchovych
uprav, maximalizujuce zostatkovi hodnotu vozidla, redukcia nakladov
a pozitivny vplyv na zZivotné prostredie:
- zvysenie strukturalnej trvanlivosti vozidiel
- inovacie v oblasti technologii spajania materialov bez ovplyvnenia
materialovych vlastnosti
- uchovanie povrchovej upravy materialov poCas procesu spracovania
a vyroby bez rizika poskodenia
- predlakovana ocel
- gélom povlakovane sklenene vlakna
- vylepsena adhézia naterovych latok
- systém farbenia integrovany do nastroja / vstrekovacej formy
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

KonsStrukcia a materialy

]
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Nizko nakladove kompozitne konstrukcie znizujuce hmotnost, vyrobne
a prevadzkove naklady, zlepsujuce vlastnosti pri naraze a zvysujuce
zivotnost' vozidla:

- \lyvoj inteligentnych materialov absorbujucich energiu:

- schopnost’ reagovat’ na vonkajsie signaly a priamy naraz

- vyroba, kontrola a trvanlivost’ pocas doby zivotnosti vozidla

- systémy riadenia spravania sa pri naraze v zavislosti od sily narazu

208



Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

KonsStrukcia a materialy

]
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Nizko hmotnostné struktury karoserii z kompozitnych materialov:
- formovanie a spajanie
- kozmeticke povrchy
- ekonomicky vyhodné materialy a konstrukcie
- zZvaranie spojov
- sendvicove struktury

Nove technoldgie v oblasti rozhrania cesta — vozidlo:
- redukcia znecistenia a hluku
- zlepsenie ekonomiky paliva a bezpecnosti
- vylepsene materialy a dizajn pneumatik
- optimalizovany povrch vozoviek
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Dizajn a vyrobny proces

L

Q
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Oblast dizajnu a vyrobnych procesov zahfria vSetky ¢innosti a
procesy, spojené s navrhom a vyvojom automobilov:

Generovanie inovacnych napadov, dizajnérske procesy a
vyroba modelov

Inziniersku ¢innost’

Vyroba prototypov

Vyrobné procesy a technoldgie vyroby komponentov
Montaz

Testovanie

Uzivatelska podpora

Recyklacia / regeneracia

Suvisiace Cinnosti: riadenie dodavatelskych retazcov,

marketing, logistika, distribucia a predajna/servisna siet o




Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Dizajn a vyrobny proces

L

N

Hlavné vyzvy v tejto oblasti:

Redukcia pevného odpadu na objemy, bliziace sa nule:
- vyvoj technologii recyklacie
- rozvoj a presadenie sa ekonomicky efektivnych systemov recyklacie
s dostatocnym objemom nahradnych materialov
- identifikacia moznosti opatovného vyuzitia odpadovych materialov vo
vyrobe alebo na vyrobu energie

Zakaznicky orientovany dizajn

Vyrazné skratenie procesu navrhu komponentov a casu pripravy vyroby
s vyuzitim novych metod:

- Rapid Prototyping

- Rapid Tooling



Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Dizajn a vyrobny proces

A
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Trvalo udrzatel'na vyroba: redukcia spotreby materialov, energii a odpadu
vo vyrobnom procese

Nizko nakladova vyroba zvysujuca flexibilitu:

- zvysenie rekonfigurovatel'nosti

- implementacia dodatocnych zmien navrhu do vyroby bez dramatickeho
extremneho navysenia nakladov

- znizenie nakladov na vyrobu nastrojov

- odstranenie potreby lakovni

- rozvoj Rapid Direct Toolingu, vysoko rychlostného obrabania a vyvoj
v oblasti vopred lakovanych plechov
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

i Dizajn a vyrobny proces
N

Elektronicka vymena dat v oblasti dizajnu, analyz, vyroby, testovania
a prevadzky, umoznujuca zvysenie kvality, konkurencnej schopnosti
a zakaznicku orientovanost”

- standardizacia
redukcia nakladov
nevyhnutna zmena pristupu, umoznujlca implementaciu a kooperaciu
virtualna realita
- transfér inovacii, najma z oblasti leteckého a vojenského priemyslu

Zjednodusena expedicia vozidiel, umoznujuca konfiguraciu predajcami:
- moznost’ montaze v blizkosti trhu
- zmeny v dodavatel'skych ret'azcoch
- vymena dat
- modularna architektura vozidiel

- nova filozofia riadenia zasob
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Vyskum a vyvoj v oblasti technologii

Dizajn a vyrobny proces
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Systémova integracia produkt — proces — informacie — znalosti :
- informacnha bezpecnost’
- ochrana dusevneho vlastnictva
- nove nastroje a metody kvantifikacie kvalitativnych parametrov
- analytické nastroje a techniky
- migracia poznatkov a generativnost
- metodika budovania kolaborativnych timov s krizovymi kompetenciami
- komunikacné standardy a protokoly
- systemy zabezpecenia a ochrany udajov
- automatizovana diagnostika
- integracia vyvoja v oblasti elektroniky a softveru
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Smerovanie priem. inovacii v EU

Nowveé Vysoké Vysoka
materialy technologi vyl:utr? nos
e

Digitalny dizajn a znalostne
zalozeny IinZiniering

Inteligentné vywrobky, mechatronicke systémy a
artefakty

Vysoko vwkonné vyrobneé
technolégie

Vyrobne VyskKumne Vzdelavanie
platformy infrastruktur
Y

EU platforma konkurencieschopnosti, zamestnanosti a trval
udrzatel'ného rozvoja




Inovacné trendy v sektore vyroba

Do 10-tich rokov

Do 20-tich rokov

Modularne konsStrukcie automobilov a
agregatov

Flexibilné viacuéelové montazne linky
Zahrnujuce subdodavatel'sku siet’

Dizajn pre demontaz

Integrovana elektronicka vymena dat

Technoldgia rychlej montaze a

Rekonfigurovatelné montazne systémy

Partnerstva pre naroény vyskum a vyvoj a
technologické investicie

Nova architektira automobilov a systémov
dopravy

Nizko kapitalova a nakladova vyroba

Konfiguracia automobilov podla dilerov

Optimalizacia globalnych, regionalnych
a lokalnych dodéavatel'skych sieti

Rekonfigurovatelné nastroje a pripravky

Elektronicka vymena dat

Nové materialy

Rekonfigurovatelné pripravky

Hromadna vyroba Specialnych kompozitorov

Manazment tolerancii

Virtualna technoldgia pre projektovanie
zavodov aich rekonStrukcii

Tréning na virtualnej montazi

Zdielanie Specifickych vyrobnych procesov

Vzdelavanie pre sofistikované
technolbgie

Vysoko automatizovana vyroba

<10
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6. Prognozy a trendy v
automobilovom priemysle
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Zakladné trendy

Sociodemografické trendy:

Q dlhSie zivotneé vyhliadky - viac starSich vodi€éov pozaduje
viac bezpeénostnych funkcii,

O zmena zivotného Stylu - oéakava sa viac nez len
preprava,

Q X-generacia (mladi) - rastu poziadavky na oblast’
pocitaéov a multimédii,

Q zvySovanie dopravného zat'azenia - viac ¢asu traveneho
v automobile.
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Zakladné trendy

N

Legislativne trendy:

O zvySovanie globalnych pravidiel, ekonomika paliva,
environmentalne faktory, bezpeénost,

0O regionalna harmonizacia zakonov (legislativy)
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Zakladné trendy

N
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Technické trendy:

0O elektronika vedie k technologickym zdokonaleniam,

0 obrovska expldzia v komunikaénej a poéitaéovej
technoldgqii,

O miniaturizacia produktov.
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Zakladné trendy

N

Priemyselné trendy:

O poskytovanie sluzieb ako dominujuci derivator,
0 globalna akvizicia/fuzia,

0O rozvinutie automobilového trhu v Europe a Severnej
Amerike, rast nainych trhoch,

0 rychly nastup globalizacie na trhy do inzinierskych
¢innosti a do ziskavania zdrojov,

Q kratSi zivotny cyklus vyrobku- redukcia ¢asu novi

objavujuci sa konkurenti- softvér a poskytovanie sluzieb.
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Zakladné trendy

Prioritné zakaznicke trendy:

QO cena, kvalita, vykon sluzieb a obsluhy, bezpeénost’,
komfort- pohodlie, ekonomika paliva, prostredie,

Q priority ¢asto zavisia od regiénov,

O namet na zmenu, globalne oteplovanie mdze spdsobit,
e ekonomika paliva a prostredie sa stanu najvysSimi
prioritami.
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Zakladné trendy

N

Technologické trendy:

0 nove pouzitie materialov (polyuretan, polypropylén, vysoko
pevné ocele, absorbéné materialy, zliatiny hlinika a horéika,
keramické materialy, kompozitné materialy a iné),

0 noveé technologie (elektromagnetické tvarovanie Al a Mg
zliatin, hydraulickeé tvarnenie, laserové zvaranie ocele s
hlinikom, laserové zvaranie plastov, vakuove tlakové
odlievanie, tenkostenné a hrubostenné odliatky, sendviéové
plechy, plechové vylisky a iné),

0 moderné metddy spracovania (virtualna realita, pocitacoveé
simulacie testovania, metoda koneénych prvkov, CAD, CAM,
CAPP, CASE, CIM, Rapid Prototyping, simultanne inzinierstvo,

pocditacové modelovanie a inée).
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Progndzy vyroby a odbytu automobilov

N
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Vychodiskoveé predpoklady prognozy (OECD-2015) su :

0 Diferencovany hospodarsky rast v jednotlivych regionoch.

Najvyssie tempo rastu miezd je dosahované v Azii (Cina, India,
Thajsko a iné) na urovni 10% roc¢ne. (Celkovy prirastok 250%)
Celkovy rast v progndézovanom obdobi 4-5% rocne je oCakavany
vo vacsine krajin juznej Ameriky a vychodnej Europy.

S ohladom na zotrvac¢nost vozidloveho parku je predpokladana
obnova vozidiel v periode 13-14 rokov.

Prognostické udaje predpokladaju investicie do vyroby
automobilov v objeme 150 mid. USD a 400 - 500 mld. USD do

vyroby komponentov a obchodnych sieti. Prognosticky model je
podrobne uvedeny nasledujucich taburkach.
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Prognoza vyvoja
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V zapadnej Eurdope je prognozovany rast predaja
automobilov o0 4,5 miliona (33%) a zvySenie parku vozidiel
0 40 miliénov (na 230 v roku 2015 - 21 % rastu).

V severne| Amerike je prognozovany rast predaja o 40%
roéne (23 milionov) a celkovy vozidlovy park dosiahne
uroven 295 milionov (29% rastu). Hustota vozidiel je
povazovana za saturovanu. Hustota vozidiel osob vo veku
20-64 rokov je 1000 vozidiel na 1000 obyvatelov.

V strednej a juzne] Amerike rast predaja a vyroby
dosiahne Uroven 6,7 milibna automobilov (rast predaja o
191% a vyroby o 353%).
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Prognoza vyvoja
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VyraznejSie zmeny su oéakavané v Japonsku a v Korei. Pri
raste predaja o 23 % 10,3 milionov dojde k poklesu vyroby
0 20% (10,1 milionov) ¢im dojde k vyrovnaniu odbytu a
vyroby v zone podobne ako v ostatnych ¢astiach sveta.

Prognozovany rast hustoty vozidiel o 13% a vozidlového
parku 15% (768 milionov).

NajdynamickejSi rast vyroby a predaja je uvazovany vo
zvySku Azie, 22.4 milionov automobilov ¢o predstavuje rast
0 240%.
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Prognoza vyvoja
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Sumarne udaje prognozy:

- zvySenie parku automobilov do roku 2015 o 400
milionov

- zvysSenie roénej produkcie automobilov do roku
2015 0 41 milionov
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Prognoza vyvoja
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NajvyssSie tempa prirastkov vyrobnych kapacit su:

1. Azia (mimo Japonska a Korei) 43%
2. Severna Amerika 21%
3. Stredna a Latinska Amerika 11%
4. Vychodna Eurdpa 11%
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Prognoza vyvoja (OECD-2015)

Ukazovatel 1995 2015 % zmeny
Rast svetovej populacie mid. 57 7.3 39
Hustota vozidiel aut / tis. osdb 117 142 21

- vo vyspelych statoch 574 619 13

- v rozvojovych statoch 34 67 93

Obnova vozidlového parku celkom : 13-14 rokov

Investiéna naroénost : 1 mtd. USD na wyrobu 300 tis. ks. automobilov roéne

Ukazovatel 1998 2016 %zmeny

Svetovy park automobilov mil. ks 663 1000 52,3

Svetova vyroba roéne mil. ks 51 92 80

Investicie 19935 - 2015 mid. USD 150

Vyroba automobilov v regidnoch tis. ks rotne
- Severna Amerika 15355 22805 40
- Zapadna Eurdpa 13924 17775 33
- Japonsko a Korea 12723 10158 -20
- Ostatok Azie 4984 22952 240
- Vychodna Eurdpa 1937 8287 287
- Stredna a Juzna Amerika 1504 6852 393
- Zvysok sveta {Afrika a Oceania ) 1165 3504 192




Prirastok vyrobnych kapacit do r.2015
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12%

11%

Prirastok vyrobnych kapacit

5104 OS. Amerika

B Z Eurdpa

6% |OJap/Korea

OAzia

0% B V. Europa

O Afrika a Oc.

43% H Str. a Lat. Amerika
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Trendy v inovaciach automobilov

L

0 nova kvalita malych automobilov a ich preferencie,

Q variantnost’ modelov ako nevyhnutna podmienka

uspokojenia segmentovanych trhov, spolu so
snahou maximalneho uspokojenia individualnych
narokov zakaznikov,

O plnenie vyvijajucich sa ekologickych noriem,
O zvysSovanie bezpecnosti a spolahlivosti.
0 hPadanie ciest na zmeny pohonov (elektrickeé,

plynove).
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Hnacie sily globalizacie automobil. vyroby

A
Y

L

Koncentracia vyrobcov
Regionalizacia vyroby

Zakaznicka orientacia vyroby automobilov

Liberalizacia obchodu s automobilmi
Standardizacia a certifikacia
Rozvoj globalnych logistickych sieti

Inovaény a technologicky rozvoj

L b b o o B i

ReSpektovanie socialno — ekonomickych faktorov
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Prognoza vyvoja podlPa FAST 2015
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Zoznam hlavnych bodov technologickych zmien do
roku 2015:

Q
Q

L

U000

rozsiahle inovacie Specifickych modulov,
zvysSovanie podielu elektrickych a elektronickych
komponentov,

siet komponentov a expanzia softvérovych funkcii
automobilu,

modularizacia podvozku a konstrukcie vozidla
vstup alternativnych riadiacich systémov,
zvySovanie pouzitia inovacnych materialov,
zmeny vo vyrobnych technologiach.
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Trendy v dodavatelskom sektore AP
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zvysSovanie konkurencnej schopnosti,

silnejuce partnerstva medzi automobilovymi vyrobcami a
dodavatelmi,

malé a stredné podniky su garantom napredovania,
Inovacii a ekonomického rastu,

medzipodnikova kooperacia a strategicke aliancie,
zlepSovania podnikoveho planovania,

logistika a elektronicky obchod, manazment dodavatelskej
retaze,

priemyselné parky,

Standardizacia terminov, identifikacia vyrobkov,

sluzby pre zadkaznika,

ochrana zivotného prostredia, bezpecnost’ vozidiel vy




Trendy v dodavatelskom sektore AP
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silna spolupraca dodavatelov v automobilov priemysle na vyvaoiji
prvkov

redukcia pocCtu dodavatelov - otvorené dlhodobé partnerstva s
vybranymi vyrobcami komponentov (tzv. zakladné "jadro"
dodavatelov), a jednania o vyraznej redukcii nakladov
vytvaranie strategickych aliancii a Joint-Venture

rast vstupu europskych dodavatelov na trhy v USA

vySSie investicie do VaV

vysoky stupen flexibility

ponuka Specialnych produktov

rozvoj modularizacie

flexibilita dodavatelov

opatovna pouzitelnost vyrobného zariadenia
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Trendy v dodavatelskom sektore AP
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Q opatovna pouzitelnost vyrobného zariadenia,
modifikovatelné popr. opatovne vyuzitelné naradie,
Standardizacia zakladnych prvkov vyrobného procesu
(napr. surovin),

umiestnenie vyroby,

obalova technika,

Standardizacia kfuc¢ovych bodov vyrobného dizajnu
modifikovatel'nost’ vyrobného priestoru.

L)L

L)L
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7. Automobilovy priemysel na
Slovensku
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Automobilovy priemysel na Slovensku
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Slovensko je v sucasnosti jednou z najatraktivnejSich
krajin v Europe pre investovanie v automobilovom
priemysle.

0 Volkswagen - Bratislava, Martin

a PSA Peugeot Citroen — Trnava

o KIA - Zilina
0 Toyota o Mazda
O Rover 0 Honda

O Brigestone a Ford
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Automobilovy priemysel na Slovensku

ZAP SR — ZdruzZenie automobilového priemyslu SR

N

%
Q

Q
Q
Q

Zalozenie: 22.juna 1993 — 14 organizacii z oblasti vyroby a
predaja automobilov

V suéasnosti viac ako 180 subjektov

Clenstvo v OICA (Svetové organizacia vyrobcov automobilov)

Clenstvo v ACEA (Eurép. asociacia vyrobcov automobilov)

Napln:
- vyskum a vyvoj,
- vyroba a predaj motorovych vozidiel, ich komponentov a ucelovych

nadstavieb

- dovoz motorovych vozidiel
- priprava vysokosSkolsky vzdelanych odbornikov pre automobilovy a

- servis a prevadzka cestnych vozidiel

pribuzny priemysel
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DOvody pre investovanie na Slovensku
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Blizkost’ trhu — potencial rastu

Stabilné ekonomicke prostredie

Statna podpora pre zahraniéné investicie

U O O O

Lacna pracovna sila
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Historia

L

O TAZ - Trnavskeé automobilové zavody
(Tatra Argo, Skoda 1203-koniec vyroby v roku 1999,
napravy pre V3S, plechy)

Q V automobilke BAZ (vznikla v roku 1971) sa kratko
vyrabali aj nakladné automobily Praga V3S a modely
Skoda Garde a Rapid (vypomoc pre Skodu Mlada
Boleslav). Modely radu Skoda 105/120/130 skonéila v
roku 1990. O rok neskor (1991) bola €ast’ spolo¢énosti
BAZ predana spoloénosti Volkswagen (VW) a
transformovana na Volkswagen, s.r.o., Bratislava.
Vyroba v BAZ sa orientovala na komponenty pre
automobilovy priemysel ar6zne jednouéelové a
Specialne stroje, nastroje a zariadenia. NajdblezitejSim
odberatefom BAZ bola Skoda Mlada Boleslav.
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Vyvoj vyroby automobilov v SR
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Vyvoj investicii do automobilového priemyslu
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Investicie| 9,6 10,4 282 240 21,1 34 A0 61
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Volkswagen Slovakia
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O Bratislavske automobilové zavody, S.p. (predchodca
akciovej spolo¢nosti) boli zalozené 03.04.1974.

QO Volkswagen Bratislava, spol. s r.o. vznikol 30. 05.1991
(podpisom zakladnej dohody).

a Volkswagen AG vlastnil 80 % podniku (zakladné imanie
spoloénosti 48 mil nemeckych mariek) a 20 percentny
podiel ostal BAZ (12 mil. mariek).

Q Vjuniroku 1994 patrilo VW uz 89,4 % (96,2 mil DM ), BAZ
10,6 % (12 mil DM).

O Od decembra 1994 je Volkswagen AG stopercentnym
vlastnikom bratislavskéeho zavodu (108,2 mil DM).
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
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Volkswagen Slovakia
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Sériova vyroba automobilov sa zacala 12. februara 1992.
Za 15 rokov bolo v Bratislave vyrobenych viac nez 1,9
miliona vozidiel.

Prvym vozidlom spoloénosti bol VW Passat B3 Arriva.
Odvtedy sa na Slovensku produkovali VW Golf, VW Bora,
VW Polo, VW Touareg, ¢ Seat Ibiza a Audi Q7.

Povodna ponuka v ¢iernej a bielej farbe sa za 15 rokov
rozsirila na 41.

V roku 2001 sa za€ala vyroba VW Passat Variant.

V roku 2003 vyrobil automobilovy zavod milionte vozidlo.
Medziéasom bolo vyrobenych viac ako 1,5 miliona
vozidiel.
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O Poéet zamestnancov sa zvySil z poéiatoénych 112 na
viac ako 10 000. Prevadzka zvySila medzitym aj svoje
vyrobné kapacity a rozSirila poé€et vyrobnych hal z
poévodnych 3 na 8.

a Vyrobno-montazny podnik, Volkswagen Slovakia, a. s.,
vyraba vo svojich zavodoch v Bratislave a Martine
osobné vozidla, diely pre prevodovky, ako aj
samostatné prevodovky.

Q Vroku 2005 vyrobila VW Slovakia viac nez 218-tisic
vozidiel, 368-tisic prevodoviek a 21,4 milibna dielov pre
prevodovky. Import dosiahol 90,98 miliardy Sk a export
153,82 miliardy Sk. Celkove trzby dosiahli 4,035 miliardy
EUR.
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aV oktobri roku 2004 — odStartovala na Slovensku vyroba
najnovsSieho luxusného vozidla koncernu Volkswagen,
ktora si vyziadala modernizaciu a vymenu 80 percent
vyrobnych technologii tovarne. Nabeh vyroby Audi Q7 si
napriklad vyziadal aj prestavbu lakovne. To vsetko sa
odohralo v Devinskej Novej Vsi.
aPokles zaznamenala aj v roku 2005. Dovodom bola
prestavba vyrobnych liniek na novy vyrobny program.
aKoncom roku 2005 ukonéila firma nabeh nového vozidla
AUDI Q7 a za€ala so seériovou vyrobou. Produkcia
vozidla Q7 predstavuje nosnu vyrobu zavodu. Okrem
tohto modelu vyraba spoloénost’ aj terénne vozidlo
Touareg a modely VW Polo a Porsche Cayenne, ktory
¢aka po prevoze z Bratislavy v Nemecku uz len
skompletizovanie s podvozkom a pohonnou jednotke.




Volkswagen Slovakia
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O VW Slovakia je najvaésim slovenskym exportérom,
priéom vyvoz zavodu predstavuje asi 20 % celkového
exportu SR. Za 1. polrok tohto roka objem exportu VW
Slovakia dosiahol 80 miliard Sk. V suéasnosti tu
pracuje asi 10 300 pracovnikov. Dcérskou
spoloénost’ou je vyrobno-montazny zavod v Martine,
ktory vyraba okrem osobnych aut aj prevodovky do aut.

Q Na najblizSie roky naznacil sef fabriky Thomas Schmall
umysel dosiahnut’ vyrobu na urovni 270-tisic aut ro€ne,
ba | eSte viac. Pre taky objem zavod zrejme bude
potrebovat’ dalSie posilnenie vyrobneho portfdlia.
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O Denne sav zavode vyrobi 1 000 vozidiel, z toho 300 je
novych Touaregov GP. Znamena to ro¢nu produkciu
220- az 250-tisic aut, v zavislosti od po¢étu pracovnych
dni.

O Zavod ma dve linky na hromadnu vyrobu, pre vyrobu
naroénych luxusnych automobilov, zvaéSa beziace na
Styri smeny (teda 20 smien z 21 tyzdenne —jedna sa
vyuziva na udrzbu).

O Novy Touareg, ma 2 300 novych dielov, jedine¢né
technické rieSenia a okrem zmeny zovnajsSku
modernizaciou presSiel aj interiér. Az 70 % produkcie
predstavuju automobily triedy SUV.

249




Volkswagen Slovakia — Martin

N

L

0 Komponenty pre automobilové prevodovky a podvozky,

O V sucéasnosti tento zavod zamestnava cca 1000
pracovnikov.

Q Presiahli hranicu 100 milibnov vyrobenych
komponentov od spustenia vyroby v roku 2000.

Q Vroku 2005 vyrobili v zavode 21,4 miliona kusov
komponentov v hodnote takmer 77 milibnov eur, ¢o je v
prepocéte asi 2,7 miliardy slovenskych korun.
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Dohoda o vystavbe novej tovarne automobilky PSA Peugeot-
Citroén v Trnave bola podpisana 29.1. 2003.

Celkové naklady pre podporu zahraniénej investicie SR by sa
mali pohybovat’ okolo 6,5 miliardy Sk. Z toho 2,2 miliardy Sk
boli prostriedky na vykup pozemkov a vybudovanie
infrastruktury. V celkovej sume su zapoc¢itané i danové ulavy a
prispevky na novovytvorene pracovné miesta a rekvalifikaciu.
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Zakladny kamen zavodu bol polozeny v lete roku 2003
a vystavba trvala necelée tri roky.

Zavod ma rozlohu takmer 300 ha.

Investicia druhej najvaésej europskej automobilky
predstavovala 700 mil. eur.

Automobilka v Trnave je technologicky
najmodernejSim zavodom skupiny PSA Peugeot-
Citroén.

Sériova vyroba sa zacala v juni roku 2006.

Prinosy: vytvorenie 3500 priamych pracovnych miest a
6 az 7 tisic miest v sekundarnej sfere, zvysSenie
exportu, rast hrubého domaceho produktu a pozitivny
dopad na podnikatePské prostredie.
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O Od spustenie sériovej vyroby v juni bolo v roku 2006

vyrobenych 51 000 automobilov v dvoch pracovnych
zmenach. Denna produkcia predstavovala 670
automobilov.

V roku 2007 cca 240-tisic automobilov

od roku 2008 by mala tovaren vyrabat’ naplno — 300-
tisic automobilov roéne v troch zmenach. Vo vyrobnej
naplini fabriky bude novy model Peugeot 207. Trnavsky
zavod je najvac¢si vyrobca tohto modelu v celom
koncerne (Poissy, Madrid)

Momentalna denna produkcia sa pohybuje na urovni
takmer 700 vozidiel a v zavode pracuje okolo 3 300
Pudi.
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KIA Motors

e 18. 3. 2004 - oficialne schvalenie vystavby zavodu

e april 2004 — poloZenie zakladného kamena

& oktober 2004 — zaciatok vystavby
& december 2005 — koniec vystavby

& leto 2006 — zaciatok skuSobnej vyroby

& december 2006 — zadiatok vyroby

e 7.12. 2006 — vyrobenie prvého automobilu, spustenie sériovej vyroby
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KIA Motors

Pocet zamestnancov: priblizne: 3 000
Vyrobna kapacita a produkty: 300 000 automobilov roéne
3 modely automobilov

4 typy motorov

Vel'kost' zavodu: celkova rozloha: 166 ha
zastavana plocha: 16,3 ha

vygka mnvesticie: 1 miliarda Euro
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Celkova rozloha zavodu je 166 ha, zastavana plocha
predstavuje 16,3 ha.

Cely zavod sa sklada z piatich ¢asti: lisovna, karosaren,
lakoviia, motoraren a montazna hala.

Bol navrhnuty a vybudovany tak, aby ¢o najmene;
zat’azoval zivotné prostredie.

Je to najnovsia, najvybavenejSia a najefektivnejSia
tovaren v Eurdpe, v sucéasnosti zamestnava priblizne 1
600 ludi. V roku 2009 ich bude v 3 pracovnych
zmenach pracovat’ 3 000.

Bola postavena v rekordnom ¢ase. Od polozenia
zakladného kamena po spustenie vyroby ubehlo len 28
mesiacov. Kompletné naklady sa vysSplhali na 3
miliardy eur. Tento zavod vytvori priamo i nepriamo 10
000 pracovnych miest. 256
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KIA Motors

Q V oblasti ochrany zivotného prostredia su v zavode
pouzité najmodernejSie technolodgie a Spickove
laboratoria.

Q Vo vSetkych vyrobnych prevadzkach je zavedeny
systém riadenia odpadov, ¢im je zabezpecené spravne
triedenie a zaobchadzanie s odpadmi.

0 Kazdavyrobna hala je vybavena Specialnou
vzduchotechnikou, ktora zabezpeéuje priame
odvadzanie vyparov a exhalatov z vyrobného procesu.

O Postupne sa zavadza system environmentalneho
manazmentu v sulade s medzinarodnymi Standardami,
ktory potvrdi a zdGrazni dolezitost’ environmentalnej
zodpovednosti v spoloc¢nosti Kia Motors
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O Vyroba sarealizuje pomocou najmodernejSich
vyrobnych technologii a takmer 400 robotov. Pri
maximalnom vyuziti vyrobnej kapacity sa odhaduje
produkcia 300 000 automobilov roéne, ¢o predstavuje az
100 kusov na zamestnanca. To znamena dosiahnutie
jednej z najvysSich urovni produktivity v automobilovom
priemysle. Spoloénost’ planuje vyrabat’ 3 modely aut a 4
typy motorov.

QO Prvym modelom vyrabanym v zilinskom zavode je novy
model Kia cee’d, 5-dverova verzia, ktory je uréeny pre
europsky trh. Ponuka Siroku skalu vybavy - 3 benzinove
a 2 dieselové motory s vykonom od 90 do 143 koni, 4
farebné koncepty interiéru, 5 prevedeni centralneho
panelu, 7 roznych druhov ¢aluneni a 12 farieb karosérie.
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O Kontrola kvality prebieha po€as celéeho vyrobného

procesu, od dodavky vyrobnych dielov az po kontrolu
vyrobeného automobilu. Kvalitu kontroluju Styri timy,
ktore v laboratériach pracuju s najmodernejSimi
technoldgiami. Svoju pozornost sustreduju na kontrolu
kvality dielov, motora a vyrobenych vozidiel, priom nad
vSetkym dohliada Specialny tim riadenia kontroly.

Na konci celého procesu vyroby a kontroly kvality
Specialny tim nasSich zamestnancov vykonava nezavislu
kontrolu, ktora hodnoti ndhodne vybrané vozidla z
pohPadu zakaznika. Ide o tzv. zdkaznicky audit, v ramci
ktorého je vozidlo opat’ podrobené kontrole podra
sprisnenych kritérii, ¢o zarucuje najvyssiu kvalitu a
eliminuje riziko reklamacii zo strany zakaznikov. 259
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aV suéasnosti sa v Ziline na plno vyraba model Ceed. Od
leta 2005 sa v zavode inStalovali nové technologie na
jeho vyrobu, koncom roku 2006 za€ala skuSobna

vyroba, a v roku 2007 dostali predajcovia novu Kiu
Ceed.

aNa rok 2008 hovoria plany o uzavreti zakladnej zostavy
trojdverovym Sportovo ladenym vozidlom (ProCeed).
Vyrobné kapacity fabriky, po rozsSireni nastavené na 300-
tisic vozidiel roéne, by podFPa predbeznych planov Kie
Motors mohlo vytazit’ aj terénne SUV.
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8. Socialne a ekonomicke
aspekty automobilove] vyroby
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Socialne vztahy
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Dvojrozmerny charakter

zodpovednost’ a vzt'ahy zodpovednost’ a vzt'ahy
vyplyvajuce z vlastnictva a vyplyvajuce z vyroby
pouzivania automobilov automobilov

Trvalo udrzate/ma mobilita: Také komplexné opatrenia, ktore
umoznia, aby aj buduce generacie mohli vyuzivat automobily v
rovnakom mnozstve a pri lepSich kvalitativnych parametroch..
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Vlastnictvo automobilu a jeho pouzivanie paralelne spliuje
viacero potrieb:

1. Zakladné trendy

0 automobil ako vyrobny prostriedok na dopravu osob a tovaru

0 automobil ako prostriedok na zabezpecenie zakladnych
potrieb: dochadzka do zamestnania, starostlivost’ o rodin

0 vyroba a prevadzka automobilov ako vyznamny
zamestnavater
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Socialne vztahy

Vlastnictvo automobilu a jeho pouzivanie paralelne spliuje
viacero potrieb:

2. Nadstavbové potreby

0 automobil ako prostriedok zvySenia kvality zivota pre osobné

potreby a volny ¢as: turistika, Sport, kultira, hobby, kontakty
medzi Pud’mi

0 automobil ako majetok a symbol postavenia, alebo prestiz

264




Socialne vztahy

N

0 osobny automobil je najdolezitejSim prostriedkom
mobility obyvatelstva

0 osobny automobil svojimi parametrami
pohotovosti, Uplnosti dopravy ,,od dveri dveram* a
zabezpecéenim sukromia nema adekvatnu
substituciu

Q osobny automobil ma priaznivé charakteristiky aj z
hPadiska rychlosti dopravy, pohodlia a nakladov.
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O globalizacia. Podnikatelské transakcie, ale aj
dochadzanie do zamestnania sa odohravaju na stale
rozsiahlych teritoriach a v zlozitejSich kombinaciach

QO individualizacia potrieb. Rast lokalizovanej logistiky,
dovoz nakupov do bytu, cestovanie za zabavou a
Sportom aine.

Q pretrvavajuca preferencia flexibilnejSej automobilovej
dopravy pred inymi technikami

O podporneé trendy pre automobilovu dopravu

Rozvoj dopravnej infrastruktury, transeuropske dopravné siete, rieSenie
bezpecénostnych a environmentalnych problémov, nové techniky
manazovania dopravy na baze telematiky, uspornejSie pohony aige.




Brzdiace sily pre rast automob. dopravy

N

O rastuca hustota dopravy, ako limitujuci faktor flexibility a

¢asovych vyhod

O neurdité trendy v nadkladoch na paliva
QO legislativhe opatrenia odvodené od ochrany zivotného

prostredia

Q rast podielu sluzieb, miniaturizacia produktov a

Informatika s dopadom na dopravu
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Vlastnictvo osobnych automobilov

0 Vybavenost’ obyvatePov osobnymi automobilmi sa
hodnoti ukazovatelom pocet osobnych
automobilov na 1000 obyvatelov.

O KonsStatuje sa extremne vysoka rozdielnost’
vybavenosti automobilmi
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Na rast vybavenia obyvatel'stva automobilmi posobia 4
zakladné faktory:

1. Osobné preferencie pre vliastnictvo automobilu. KonStatuje sa
pretrvavajuci zaujem o nakup automobilov vo vSetkych socialnych
skupinach.

2. Technicko-organiza¢né moznosti nakupu. VoI'ny obchod,
distribu¢na politika vyrobcov a vybudovana servisna siet’
umoznuju prakticky na celom svete (mimo takych krajin, ako je
napr. Kuba, Severna Korea) pohodiny nakup automobilu. Nakup
je naopak silne podporovany po6zickami, lizingom a inymi
vyhodami.
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3. Naklady na prevadzku automobilu. Naklady na palivo, poistenie,
poplatky, servis a nahradné diely (bez amortizacie automobilu).
Tendencia rychlejSieho rastu prevadzkovych nakladov na
automobil (rast celkovych zivotnych nakladov) je celosvetova a
predpoklada sa dlhodobé pokracovanie trendu. Tento faktor sa
preto integruje pri nakupnom spravani s cenou automobilu do
celkovych nakladov pocas doby zivotnosti vozidla.

4. Cena automobilu v relacii k prijmom. Vztah ceny a prijmov pre
nakup bol a zrejme ostane dominantnym faktorom nakupného
spravania sa. Stratégia vyrobcov automobilov v tomto smere
dokumentuje historické fakty. V savislosti s vlastnictvom
automobilov, ako dbsledkom Sirsich socialnych vplyvov mozno
identifikovat’ aj trendy v zmenach Struktiry automobilového parku
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Ludske zdroje
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Automobilovy priemysel je vyznamnym
zamestnavatel’om.

QO Expertizny odhad priamych zamestnancov v
celosvetovom meradle je cca 10 milionov pracovnikov.

0 Pre hodnotenie vplyvu AV na zamestnanost’ vSak treba
hodnotit’ zamesthanost’ aj v nadvazujucich vyrobnych
odboroch (vSeobecné strojarstvo, elektrotechnika,
chémia, servis, obchod, sluzby a iné).
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Ludske zdroje

Pracovné miesta v automobilovom priemysle s
diIhodobo povazované za atraktivhe s ohladom na:

Q vysSSiu uroven miezd

Q rozvinutu socialnu starostlivost a socialne istoty
Q technicku Uroven pracovisk a ich bezpecnost

O motivaéné faktory a kariérovy rast pracovnikov
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Mzdy v automobilovom priemysle su znaéne
diferencovane a diferencovane je aj tempo
medziro¢énych prirastkov.

Spi¢kovl Uroven predstavuji mzdy v
najrozvinutejSich statoch.

Z hPadiska trendov mozno konsStatovat’
priblizovanie sa urovne miezd k referen¢nej Grovni
priemerov vo vyspelych Sstatoch v dlhodobom
¢asovom horizonte. Je to vSak vyznamne
ovplyviiované celkovymi mzdami prislusneho
regionu.
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Pracovneé sily v automobilovom priemysle v
roku 2000
(Gdaje v percentach)
5%

OVyroba dielov
OVyroba v ozidiel a motorov

EVyroba karosérii a privesov
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Ludské zdroje — techniky
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O Vyznamny rast celkovej kultdry prace. Uplatinovanie
takych prvkov, ako su poriadok na pracoviskach, cisté
pracovné prostredie, technické vybavenie pracovisk, dizajn
pracovisk, bezpec¢nost’ prace. Silny vplyv na tuto oblast’ malo
uplatnovanie technik japonského manazmentu JIT.

O Internacionalizacia podnikovej kultury. V suvislosti s
globalizaciou je akceptovany trend Standardizacie
sposobilosti a techniky prace na 'ubovol’nom mieste na
svete, tak ako je to v Standarde najlepsSich podnikov firmy.

Q Flexibilita pracovnikov. Je zalozena na atribttoch
multiprofesnosti timovej prace, volnejSie Strukturovanom
pracovnom c¢ase, motivacii k mobilite prace a d’alSich

faktoroch.
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Podpora tvorivosti a iniciativy pracovnikov pre
zlepSovanie Vyvoj foriem pracovnej iniciativy.

Skupiny pre hodnotovu analyzu. ZlepSenia v tvorbe
novych vyrobkov a znizovani vyrobnych nakladov.

Skupiny bezchybnej prace Hlavnym cielom je viest
robotnikov k bezchybnej praci s delegovanim zodpovednosti
za kvalitu

Dielenské kruzky su dalSou z foriem organizéacie
zvySovania produktivity na baze SirSej zainteresovanosti
robotnikov pri rieSeni technickych a vyrobnych problémov

Ucebné skupiny su dalSou modifikaciou foriem iniciativy. Su
zamerané na zvysovanie produktivity formou prehlbovania

znalosti a zru¢nosti pracovnikov. .
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Podpora tvorivosti a iniciativy pracovnikov pre
zlepSovanie Vyvoj foriem pracovnej iniciativy.

Skupiny pre hodnotovu analyzu. ZlepSenia v tvorbe
novych vyrobkov a znizovani vyrobnych nakladov.

Skupiny bezchybnej prace Hlavnym cielom je viest
robotnikov k bezchybnej praci s delegovanim zodpovednosti
za kvalitu

Dielenské kruzky su dalSou z foriem organizéacie
zvySovania produktivity na baze SirSej zainteresovanosti
robotnikov pri rieSeni technickych a vyrobnych problémov

Ucebné skupiny su dalSou modifikaciou foriem iniciativy. Su
zamerané na zvysovanie produktivity formou prehlbovania

znalosti a zru¢nosti pracovnikov. pm
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QO System kruzkov kvality ako zakladnej formy pracovnej
iniciativy pre kontinualne zlepSovania vznikol v japonske;
automobilke Toyota ako integralna sucast’ systemu Just-In-
Time. Postupne sa stal Standardnym prvkom obohatenym o
d’alSie principy.

O V sucasnosti nadobuda pracovna iniciativa novu poziciu z
hl'adiska inovacii. Hlavnou ideou je uvornit inherentny
potencial pracovnej sily pre produkovanie inovac¢nych idei,
prostrednictvom vornosti k zlepSovaniu a motivovaniu pre
zlepSenie (niektoré systémy su Struktdrované ako i-motion
iInovacny pohyb).

QO Doalezité su aj systemy rychleho rozhodovania o podanych
zlepSovacich navrhoch, hodnotenia prinosov a odmenovania.
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V manazmente I'udskych zdrojov rastie vyznamnost’
vzdelavania pracovnikov v suvislosti s megatrendom ,,uéiacich
sa organizacii®.

O celoplosny systém podnikového vzdelavania
O kontinuita vzdelavania tzv. celozivotny vzdelavaci system

O kombinacia institucionalnych foriem (Skoly, kurzy a in€) so
samovzdelavanim

Q vzdelavanie ako sucast’ pracovnych uloh, vratane hodnotenia
a odmenovania

O predstih vzdelavania pred potrebami

Q vzdelavanie v najSirsom pojati t.j. sucastou podnikového
vzdelavania je aj vzdelavanie dodavatelov a zakaznikov,,,
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