Kalkulácia nákladov znamená určenie alebo zistenie nákladov na kalkulačnú jednotku (na jednotku výkonu), ktorá je buď realizovaná mimo podniku alebo v rámci podniku. 

Kalkulácie sa využívajú na riadenie a kontrolu hospodárnosti. Sú potrebné pri oceňovaní zásob vlastnej výroby a slúžia ako podklad pre cenové rozhodovanie. Účelom kalkulácie je vyčísliť náklad na výkon a porovnať určené náklady s nákladmi konkurenčného výrobcu. Výška nákladov ovplyvňuje výšku ceny. 

„Kalkulácia nákladov je internou informáciou, nie je prístupná verejnosti a slúži ako nástroj vnútropodnikového riadenia“. (Synek, M., 2003)
Kalkulácia má viac významov:

1. slúži na určenie a vypočítanie podstatnej zložky ceny výkonu,

2. na kontrolu nákladov na určený výkon,

3. na určenie nákladov jednotlivým činnostiam a útvarom, ktoré sa na výkone podieľajú,

4. na kontrolu plnenia stanovených výkonov a prác.

Usporiadanie položiek v kalkulácii sa nazýva kalkulačný vzorec, ktorý pozostáva:

1. Priamy materiál

2. Priame mzdy

3. Ostatné priame náklady

4. Výrobná réžia__________
Vlastné náklady výroby (položky 1 – 4)

5. Správna réžia___________

Vlastné náklady výkonu (položky 1 – 5)

6. Odbytové náklady________

Úplné vlastné náklady výkonu (položky 1 – 6)

7. Zisk/Strata______________

PREDAJNÁ CENA (položky 1 – 7)

Obsah položiek nákladov v kalkulácii:

· Priamy materiál – obsahuje všetky suroviny, základný materiál, nakupované polotovary a polotovary vlastnej výroby, pomocný a ostatný materiál, ktorého spotreba sa dá určiť na kalkulačnú jednotku. Je to materiál, ktorý vo výrobnom procese vstupuje do výrobku, tvorí jeho podstatu a ďalej materiál, ktorý prispieva k vytvoreniu podstatných vlastností výkonu. Patria tu aj obaly, do ktorých sa výrobok plní.
· Priame mzdy – súvisia s uskutočnením výkonu. Obvykle sú to mzdy výrobných robotníkov za odpracovaný čas, resp. za určitú splnenú prácu, alebo mzdy iných zamestnancov, ak ich mzda súvisí s kalkulovaným výkonom a dá sa určiť priamo na kalkulačnú jednotku. Patria tu najmä základné mzdy – časové, úkolové, príplatky a doplatky k mzdám. 

· Ostatné priame náklady – zaraďujeme tu ostatné náklady, ktoré sa dajú priamo určiť na kalkulačnú jednotku, napr. náklady na zákonné sociálne poistenie, náklady na technologické palivo a energia, odpisy, náklady na záručné opravy, licencie a patenty atď. 
· Výrobná (prevádzková) réžia – vyjadruje spoločné výrobné náklady, ktoré nemožno učiť priamo na kalkulačnú jednotku. Môže to byť akýkoľvek náklad súvisiaci s výrobou, riadením a obsluhou výrobného procesu. Patria tu najmä náklady na opravy, energiu, odpisy dlhodobého majetku, mzdové náklady obsluhujúcich a pomocných zamestnancov atď. 

· Správna réžia – patria sem náklady spojené s riadením podniku ako celku, ktoré sa nezahrnuli do výrobnej réžie. Napr. mzdové náklady, cestovné, nájomné, poštové a telefónne poplatky, náklady na zákonné poistenie miezd zamestnancov...
· Odbytové náklady – patria sem náklady vynaložené na skladovanie, propagáciu, reklamu, predaj a expedíciu výrobkov.

Budem sa venovať predbežnej kalkulácii, ktorá sa zostavuje na budúce výkony. Určuje predpokladané náklady na kalkulačnú jednotku a slúži pre porovnanie s výslednou kalkuláciou, ktorá zisťuje skutočné náklady na jednotku výkonu po jej dohotovení. 
Účtovná jednotka DANEX, s. r. o. so sídlom vo Zvolene, IČO: 9875645, DIČ: 9096754/565  sa venuje výrobe nábytku a poskytovaniu servisných služieb. Vyrába kancelársky stôl DENO a kancelársky stôl NORO. Technicko-hospodárske normy sú pre:
Kalkulačná položka                                    
DENO
NORO

Priamy materiál
200
180


Priame mzdy
150
120
Ostatné priame náklady
  52,8
  42,24   (35,2% z PM)

Plánovaný objem výroby
1000
 1200
Rozpočet výrobnej réžie je 543 000 Sk, rozpočet správnej réžie je 390 000 Sk a rozpočet odbytovej réžie je 155 000 Sk. Rozvrhová základňa je priamy materiál. Kalkulovaný zisk pre DENO = 25% z VN výkonu, pre NORO = 20% z VN výkonu.
Predbežná kalkulácia na 1 kus výrobku:

Kalkulačná položka:  
DENO
NORO
1. Priamy materiál
200,00
  180,00
2. Priame mzdy
150,00
  120,00
3. Ostatné priame náklady
  52,80
    42,24
4. Výrobná réžia
235,80
262,00
      Vlastné náklady výroby
638,60
604,24
5. Správna réžia

168,75
187,50
      Vlastné náklady výkonu
807,35
791,74
6. Odbytová réžia
187,50
  74,52
     Úplné vlastné náklady výkonu 
994,85
866,26
7.  Zisk/strata
201,84
158,35

     Predajná cena
 1196,70
 1024,60
% režijnej prirážky výrobnej réžie = 543000/(200.1000+180.1200) = 543000/416000 = 1.31.100=131%
Výrobná réžia (DENO) = 1,31.180 = 235,8
Výrobná réžia (NORO) = 1,31.200 = 262
% režijnej prirážky správnej réžie = (390000/416000).100 =  93,75%
Správna réžia (DENO) = 0,9375.180 = 168,75
Správna réžia (NORO) = 0,9375.200 = 187,5
% režijnej prirážky odbytovej réžie = (155000/416000).100 = 37,26%

Odbytová réžia (DENO) = 0,3726.180 = 187,5
Odbytová réžia (NORO) = 0,3726.200 = 74,52
Z kalkulačného vzorca vyplýva, že cena vzniká podľa princípu náklady + zisk = cena. 
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